
NSÌÁLi»][ FyÈÁV ª«sWlLi[ ÒÁª«s©«s %sµ³y©yÌÁV, %sÌÁVª«sÌÁV, AÍÜ[¿RÁ©y xqsLRi×Á %dsLji¬s @¹¸¶Wª«sV¸R¶VLiÍÜ[
ª«soLi¿RÁV»R½VLiµj¶.  |qsNP̀=¬s gRiVLjiLiÀÁ ¿RÁLjièLi¿RÁ²R¶Li BxmsöV²R¶V ª«sVLki |msµôR¶ »R½xmsöVgS
xmsLjigRißÓáLi¿RÁÊÁ²R¶ÈÁLiÛÍÁ[µR¶V.

%sÌÁVª«sÌÁ NRPLiÛÉÁ[ A©«sLiµR¶LigS ÒÁ%sLi¿RÁgRiÌÁgRi²R¶Li %dsVµR¶ FsNRPVäª«s AxqsNTPò NRPÌÁVgRiV»][Liµj¶.
¸R¶VVµôyÌÁV, ª«sV»R½ NRPÌÁ¥¦¦¦ÌÁV, |msLRiVgRiV»R½W©«sõ @LS¿RÁNRP»R½*Li ª«sV©«s ®ªsWLRiÍÞ=¬s xmspLjiògS
ª«sWlLi[èxqsVò©yõLiVV.  Bª«s¬dsõ (ryLizmnsVNRP ª«sWLRiVöÌÁV) ª«sV©«s @²yÌÁ|qsLiÉÞ= FsµR¶VL][äª«sÌÁzqs©«s
úFyÊýÁª±sVÍÜ[ J Ë³ØgRiLi.

@²yÌÁ|qs©±s=ÍÜ[ FsµR¶VLRi¹¸¶[Vù aSLkiLRiNRP, ª«sW©«szqsNRP ª«sWLRiVöÌÁV :@²yÌÁ|qs©±s=ÍÜ[ FsµR¶VLRi¹¸¶[Vù aSLkiLRiNRP, ª«sW©«szqsNRP ª«sWLRiVöÌÁV :@²yÌÁ|qs©±s=ÍÜ[ FsµR¶VLRi¹¸¶[Vù aSLkiLRiNRP, ª«sW©«szqsNRP ª«sWLRiVöÌÁV :@²yÌÁ|qs©±s=ÍÜ[ FsµR¶VLRi¹¸¶[Vù aSLkiLRiNRP, ª«sW©«szqsNRP ª«sWLRiVöÌÁV :
|msLRiVgRiVµR¶ÌÁ, @Õ³Áª«sXµôðj¶ @©«sõµj¶ ÒÁ%s»yLi»R½Li ª«soLi®²¶[ úFy|qs£qsÌÁV.  @LiVV¾»½[ @²yÌÁ|qs©±s=ÍÜ[

C |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ ª«sVLjiLi»R½ ®ªs[gRiLigS, ¿RÁVLRiVgæS NRP¬söxqsVòLiµj¶.  F~²R¶VgRiV |msLRigRi²R¶Li, ÊÁLRiVª«so |msLRigRi²R¶Li
C ª«s¸R¶VxqsV=ÍÜ[ ª«sVLki FsNRPVäª«s.  C ª«sWLRiVö IN]äNRPäLjiÍÜ[ IN][ µR¶aRPÍÜ[ ª«soLi²R¶gS ª«sxqsVòLiµj¶.

ª«sVLki »R½*LRigS, ÛÍÁ[µy ª«sVLki AÌÁxqsùLigS C ª«sWLRiVöÌÁNTP gRiV\lLi©«s ªyÎÏÁ§þ @LiµR¶LjiÍÜ[NTP ®ªs[LRiVgS
NRP¬söryòLRiV.  %dsLRiV »R½ª«sV gRiVLjiLiÀÁ »y®ªs[V »R½NRPVäª«sgS (ÛÍÁ[µy FsNRPVäª«sgS) {mnsÌÁª«s²R¶Li
®ªsVVµR¶ÌÁV|ms²R¶»yLRiV. BNRPä²T¶ ©«sVLiÀÁ %dsLji úFyÊýÁª±sV= ®ªsVVµR¶ÌÁª«so»yLiVV.

@LiVV¾»½[ C @²yÌÁ|qs¬ds=ÍÜ[ FsµR¶VLRi¹¸¶[Vù ª«sW©«szqsNRP\®ªsV©«s ª«sWLRiVöÌÁNRPV, aSLkiLRiNRP
ª«sWLRiVöÌÁNRP©yõ FsNRPVäª«s úFyª«sVVÅÁù»R½ ª«soLiÈÁVLiµj¶.  C ª«s¸R¶VxqsV=ÍÜ[ %dsVNRPV |qsNRPV=ª«sÍÞgS ®ªsV¿RÁWùLì
@ª«so»yLRiV.  @ËØ÷LiVVÌÁV xmsoLRiVxtsvÌÁVgS©«sV, @ª«sWøLiVVÌÁV {qsòQûÌÁVgS©«sW xmsLjigRißÓáLixmsÊÁ²R¶»yLRiV.
xmsoLRiVxtsv\ÛÍÁ¾»½[ gRi²ïyÌÁW, %dsVryÌÁV, g]Li»R½VÍÜ[ ª«sWLRiVöÌÁW ª«sryòLiVV.

{qsòQûÌÁÍÜ[ ª«sO][QÇØÌÁ |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ, ª«sVVÆØ©«s ®ªsVVÉÓÁª«sVÌÁV, ©«s²R¶Vª«sVV xqs©«sõÊÁ²R¶ÈÁLi ÍØLiÉÓÁ
ª«sWLRiVöÌÁV ª«sryòLiVV.  @ª«sWøLiVV\ÛÍÁ©y, @ËØ÷LiVV\ÛÍÁ©y »R½ª«sVÍÜ[ NRPÖÁlgi[ ª«sWLRiVöÌÁ©«sV gRiVLjiLiÀÁ
¾»½ÌÁV=N][ª«s²R¶Li ®ªsVVµR¶ÌÁV|ms²R¶»yLRiV.  @LiµR¶LigS NRP¬söLi¿RÁ²y¬sNTP, ANRPL<RißÔá¸R¶VLigS ¿RÁÍØNUPgS©«sW
ª«soLi²R¶ÉØ¬sNTP »yxmsú»R½¸R¶Vxms²R¶»yLRiV.  AF¡ÑÁÉÞ |qsNP̀=ªyLji¬s ANRPL<jiLi¿RÁ²y¬sNTP, ªyLji¬s
®ªsVzmsöLi¿RÁ²y¬sNTP ALSÈÁxms²R¶V»R½W ª«soLiÉØLRiV.  @ËØ÷LiVVÍýÜ[ xqs*xmsõ xqósÌÁ©yÌÁV, @ª«sWøLiVVÍýÜ[
xqsVµk¶LçRi ÀÁLi»R½©«sÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁª«so»yLiVV.

|qsNP̀= N][LjiNRPÌÁV NRPÌÁgRi²R¶Li NRPW²y NRPµôR¶V.  @LiVV¾»½[ ªyLji N][LjiNRPÌÁV ¼d½lLi[ª«sWLæSÌÁV ª«sWú»R½Li
ª«soLi²R¶ª«so.  xmsoxqsòNSÍýÜ[©«sW, }msxmsLýRiÍÜ[©«sW, zqs¬sª«sWÍýÜ[©«sW, @²R¶*Lì\ÛÉÁÇÞ®ªsVLiÈýÁÍÜ[©«sW ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRiLigS
NRP¬söLiÂ¿Á[ |qsNP̀= AxqsNTPò¬s lLi[ZNP¼½òxqsVòLiµj¶.  }qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁ»][ µk¶¬s gRiVLjiLiÀÁ ¿RÁLjièLi¿RÁ²R¶Li, ÊÁW»R½V
ÇÜ[NRPVÌÁV Â¿ÁxmsöVN][ª«s²R¶Li xqsª«sW©«sùQ\®ªsVF¡»R½VLiµj¶.  G%dsV Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[¬s zqós¼½ÍÜ[ ªy×ÁþÍØLiÉÓÁ xms©ý«sNTP
xmsp©«sVNRPVLiÉØLRiV.

|qsNP̀= N][LjiNRPÌÁV ¼d½LRiVèN][ª«s²R¶ª«sVLiÛÉÁ[, |ms×Áþµy*LS®©s[ @©«sõ xqsLiúxmsµy¸R¶W¬sNTP ª«sV©«s ®µ¶[aRPLiÍÜ[



LiVVLiNS %sÌÁVª«soLiµj¶.  |ms×Áþ Â¿Á[r¡äªyÌÁLiÛÉÁ[, J ª«sùQQNTPò »R½©«s¬s »y®©s[ NSNRPVLi²y »R½©«s Ë³ØLSùÕÁ²ïR¶ÖÁõ
NRPW²R¶ F¡ztsQLi¿RÁVN][gRiÖÁlgi[ zqós¼½ÍÜ[ ª«soLi²yÖÁ. J ÉÔÁ®©s[ÇÁLì ª«soµ][ùgRiLi xqsLigRi»R½ÈÁVLiÀÁ, BLiNS ¿RÁµR¶V®ªs[
xmspLjiòNS¬s zqós¼½ÍÜ[ |ms×Áþ gRiVLjiLiÂ¿Á[Li AÍÜ[ÀÁLi¿RÁgRiÌÁ²R¶V?

@LiVV¾»½[ N]Li»R½ª«sVLiµj¶ NRPVúLSÎÏÁ§þ »R½ª«sVN][LjiNRPÌÁ©«sV  @µR¶VxmsoÍÜ[ ª«soLi¿RÁVN][ÛÍÁ[NRP,
|ms×ÁþÂ¿Á[}qsxqsVä¬s, Dµ][ùgRiLi, xqsLiFyµR¶©y ÛÍÁ[NRP »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ%dsVµR¶ Aµ³yLRixms²T¶, A»R½øg_LRiª«sLi
ÛÍÁ[NRPVLi²y úÊÁ¼½ZNP[xqsVò©yõLRiV.  C %sxtsQ¸R¶VLi µR¶gæRiLRi ¿yÍØª«sVLiµj¶ @²yÌÁ|qsLiÉÞ= NSLizmýsNí̀PQ=NTP
ÍÜ[©«sª«so»yLRiV.  BÍØLiÉÓÁ ¬sLñRi¸R¶WÌÁNTP NRPÌÁèLì NRPW²y ¿yÍØ »][LRiö²R¶V»R½VLiµj¶.

NRPVúLRiªy²R¶V ËØÌÁùLiÍÜ[ D©«sõLi»R½ª«sLRiNRPW, »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV @»R½¬sõ NRPLiúÉÜ[ÍýÜ[
ª«soLi¿RÁgRiÌÁVgRiV»yLRiV.  ªyLjiNTPª«s*ª«sÌÁzqs©«s }qs*¿RÁèé ªyLjiNTPÀÁè©y, ªyLji¬s NRPLiúÉÜ[ÍýÜ[ ª«soLi¿RÁgRiÌÁª«sV©«sõ
µ³k¶ª«sW »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÍýÜ[ ª«soLiÈÁVLiµj¶.  @LiVV¾»½[ ÉÔÁ®©s[ÇÞÍÜ[ Bµj¶ ryµ³R¶ùxms²R¶µR¶V.

C µR¶aRPÍÜ[ ªyLRiV »R½ª«sVÍÜ[ gRiÖÁlgi[ aSLkiLRiNRP ª«sWLRiVöÖÁõ %sÀÁú»R½LigS gRiª«sV¬sxqsWò ª«soLiÉØLRiV.
»R½ª«sVNRPäÖÁlgi[ @©«sVª«sW©yÖdÁõ, ALiµ][ÎÏÁ©«sÖdÁõ »R½ÖÁµR¶Liú²R¶VÌÁ µR¶gæRiLRi ®ªsÖÁÊÁVÀÁè xqsª«sWµ³y©yÌÁV
¾»½ÌÁVxqsVN][ªyÌÁ©«sVNRPVLiÉØLRiV.  @LiVV¾»½[ ªylLi[}qs úxmsaRPõÌÁNTP xqsª«sWµ³y©yÌÁV Â¿Áxmsö²y¬sNTP »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV
xqsVª«sVVÅÁ»R½ ¿RÁWxmsLRiV.  \|msgS, ¼½ÉíÓÁ ©¯[LRiV ª«sVWLiVVryòLRiV.

|qsNP̀= gRiVLjiLiÀÁ©«s @©«sVª«sW©yÌÁV ®ªsÖÁÊÁVÀÁè©«sxmsöV²R¶V C BÊÁ÷Liµj¶ »R½xmsö¬sxqsLji.
»R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV »R½ª«sV ©«sVLiÀÁ Gµ][ N]»R½ò %sxtsQ¸R¶VLi µyxqsVò©yõLRi©«sõ %sxtsQ¸R¶VLi ªyLjiNTP @LôðRiª«sVª«so»R½VLiµj¶.
µyLi»][ A xqsª«sWµ³y©yÛÍÁ[ª¯[ »y®ªs[V xqs*¸R¶VLigS ¾»½ÌÁV=N][ªyÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPVLiÉØLRiV.

@®µ¶[ xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ »R½ª«sV »][ÉÓÁzmsÌýÁÌÁV NRPW²y BÍØLiÉÓÁ zqós¼½ÍÜ[®©s[ ª«so©yõLRi¬s @LôRiLi
Â¿Á[xqsVNRPVLiÉØLRiV.  µk¶Li»][ ªyLji ª«sVµ³R¶ù A %sxtsQ¸R¶WÌÁ©«sV gRiVLjiLiÀÁ ¿RÁLRièÌÁV, @Õ³ÁúFy¸R¶WÌÁV
GLRiöLRiVèN][ª«s²R¶LiÍØLiÉÓÁ%s ÇÁLRiVgRiV»yLiVV.  @LiµR¶LRiV zmsÌýÁÌÁNUP C µR¶aRPÍÜ[ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV »R½ª«sVVõLiÀÁ
Gµ][ µyÂ¿Á[xqsVò©yõLRi¬s DúN][xtsQLiª«sÌýÁ NRPÖÁlgi[ NRPzqs »R½xmsöNRPVLi²y ª«soLiÈÁVLiµj¶.

@LiµR¶VZNP[ ªyÎÏÁ§þ NRPW²y »R½ª«sV AÍÜ[¿RÁ©ý«s¬ds, @©«sVª«sW©yÖdÁõ, BÊÁ÷LiµR¶VÖdÁõ »R½ª«sVÍÜ[®©s[
µy¿RÁVN][ª«s²R¶Li ®ªsVVµR¶ÌÁV|ms²R¶»yLRiV.  C ª«s¸R¶VxqsVÍÜ[ %sµyùLôðRiVÌÁNTP ¿yÍØ }qsöLì \ÛÉÁª±sV ª«soLiÈÁVLiµj¶.
Ë³ÏÁLRiòÌÁV A{mnsxqsVÌÁNTP ®ªs×Áþ©«s »R½LRiVªy»R½ LiVVÎÏÁþÍýÜ[ ÆØ×dÁgS ª«soLi®²¶[ "ALiÉÔÁ'ÌÁ»][ x¤¦¦¦xqsVä
®ªsVVµR¶ÌÁV|ms²R¶»yLRiV.  N]»R½ò %sxtsQ¸R¶WÌÁV ¾»½ÌÁVxqsVN][ªyÌÁ©«sõ C NRPVúLRiªyÎÏÁþ »R½xms©«s¬s "ALiÉÔÁ'ÌÁV
N]LiµR¶LRiV lLi¿RÁèg]²R¶»yLRiV.

IN]äNRPä {qsòQû¬s "lgiÌÁª«sÈÁLi' IN]äNRPä  %sÇÁ¸R¶VLigS Ë³Ø%sLiÂ¿Á[ ª«sV©«sxqsò»R½*Li C ª«s¸R¶VxqsVÍÜ[®©s[
|msLRigRi²R¶Li úFyLRiLiË³ÏÁª«sVª«so»R½VLiµj¶.

|msµôR¶ÌÁNTP µR¶WLRiLigS »R½ª«sVNRPLiÈÁW J úN]»R½ò úxmsxmsLi¿y¬sõ xqsXztísQLi¿RÁVN][ª«s²R¶Li
®ªsVVµR¶ÌÁV|ms²R¶»yLRiV.  »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV zmsÌýÁÌÁV »R½ª«sVNTP µR¶WLRiLi @LiVVF¡»R½V©yõLRi©«sõ %sxtsQ¸R¶VLi



úNRPª«sVúNRPª«sVLigS ¾»½ÌÁV=NRPVLiÉØLRiV.  NS¬ds, gSù£ms¬s FsÍØ xmspLRiòÂ¿Á[̧ R¶WÍÜ[  ¾»½ÖdÁ¬s zqós¼½ÍÜ[
%sVgjiÖÁF¡»yLRiV

C ÉÔÁ®©s[ÇÞÍÜ[ zmsÌýÁÌÁV »R½ª«sV }qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁ»][ NSÌÁLi ®ªsÎÏÁþÊÁV¿RÁè²y¬sNTP FsNRPVäª«s BxtísQxms²R¶»yLRiV.
FsLiµR¶VNRPLiÛÉÁ[ @LiµR¶LRiW IZNP[ xms²R¶ª«sÍÜ[ úxms¸R¶WßáLi Â¿Á[xqsVò©«sõªyLRiV NSÊÁÉíÓÁ. BÍØ ªyÎÏÁ§þ
}qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁ»][ ¼½Ljigji xqsª«sV¸R¶VLi ª«sXµ³yÂ¿Á[xqsWò ª«soLiÛÉÁ[, ªyLRiV ¿RÁµR¶Vª«so ¬sLýRiORPQQùLi Â¿Á[xqsVò©yõlLi[®ªsW©«s®©s[
Ë³ÏÁ¸R¶VLi»][ »R½ÖÁµR¶Liú²R¶VÌÁV ªyLji¬s ª«sVLiµR¶ÖÁLi¿][, ¼½ÉíÜ[ µyLjiÍÜ[ |msÉíØÌÁ©«sVNRPVLiÉØLRiV.  Bµj¶ zmsÌýÁÖÁõ
ª«sVLjiLi»R½ lLi¿RÁèg]²R¶V»R½VLiµj¶.  »yª«sVV ¿yÍØ Fsµj¶gjiF¡LiVV©«sÈýÁV »R½ª«sV NRP¬dsõ ËØµ³R¶ù»R½ÌÁV ¾»½ÌÁV=©«sV
NS¬ds, »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV »R½ª«sV¬s zmsÌýÁÍýØ úÉÔÁÉÞ Â¿Á[aSLRi¬s %dsLji @Õ³Á¹¸¶WgRiLi.

@ryµ³yLRißá\®ªsV©«s |qsN`P= NRP´R¶ÌÁV, FyLíkiÌÁV, ú²R¶g`i=ÍØLiÉÓÁ%s ÉÔÁ®©s[ÇÁL`i= ÒÁ%s»yÍýÜ[NTP ®ªsVÖýÁ ®ªsVÖýÁgS
úxms®ªs[bPLi¿RÁ²R¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÍýÜ[ µj¶gRiVÌÁV NRPÖÁgjixqsVòLiµj¶.  @LiµR¶VNRP¬s ªyLRiV ª«sVLjiLi»R½ zqísûNí̀PgS ª«soLi²R¶²R¶Li
úFyLRiLiÕ³ÁryòLRiV.  @LiVV¾»½[ zmsÌýÁÌÁV »R½ª«sVNRPV ¾»½ÖdÁNRPVLi²y G¹¸¶[V xms©«sVÌÁNRPV xmsp©«sVNRPVLiÈÁV©yõL][ @µj¶
úxmsxmsLi¿RÁLi ®ªsVV»yò¬sNTP ª«sWú»R½Li ¾»½ÌÁVxqsVòLiµj¶.

zmsÌýÁÌÁ @NRPX»yùÌÁ gRiVLjiLiÀÁ AÅÁLRiVgS ¾»½ÛÍÁ[=µj¶ INRPä »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁZNP[.
»R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁNTP, @²yÌÁ|qsLiÉÞ zmsÌýÁÌÁNUP ª«sVµ³R¶ù A %sµ³R¶\®ªsV©«s úFyÊýÁª±sV= ª«sÂ¿Á[èµj¶ INRP ª«sVµ³R¶ù

»R½LRigRi¼½, ÛÍÁ[µy \|ms »R½LRigRi»R½VÍýÜ[®©s[.  ª«sVLki úNTPLiµR¶ »R½LRigRi¼½ ªyÎÏÁþÍÜ[ BÍØLiÉÓÁ ÛËÁ[µ³yÕ³ÁúFy¸R¶WÌÁV
xmsÉíÓÁLi¿RÁVN][LRiV..  ÉÔÁ®©s[ÇÞ ª«s¸R¶VxqsV= ª«sÂ¿Á[è xqsLjiNTP ªyLRiV xqsWäÍÞZNPÎÏÁþ²R¶Li ª«sW®©s[xqsVòLiÉØLRiV.  Gµ][ INRP
ÀÁ©«sõ xms¬s Â¿Á[xqsVNRPVLiÈÁW ª«soLiÉØLRiV.

²R¶ÊÁV÷N][xqsLi Fsª«sLji%dsVµy Aµ³yLRixms²R¶NRPVLi²y xqs*»R½Liú»R½LigS úÊÁ»R½NRP²R¶Li ª«sÌýÁ BLiÉýÜ[ Fsª«sLRiW
G%dsV @²ïR¶VÂ¿ÁxmsöLRiV.  G xms¬ds ÛÍÁ[©«sxmsöV²R¶V G %dsµ³j¶ ®ªsVVµR¶ÉýÜ[©¯[, L][²ïR¶V úxmsNRPä©¯[ »R½©«sÍØLiÉÓÁ ªyÎÏÁþ»][®©s[
\ÛÉÁLi gRi²T¶}msxqsVòLiÉØLRiV.  »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV ¿RÁWzqs©«s G zmsÌýÁ©¯[ |ms×ÁþÂ¿Á[xqsVä¬s zmsÌýÁÖÁõ NRP¬s F¡ztsQxqsWò
ª«soLiÉØLRiV.  C ÉÔÁ®©s[ÇÞ ª«s¸R¶VxqsV=ÍÜ[ ª«soLi²yÖÁ=©«s ª«sWª«sVWÌÁV |qísû£qs, |qísûLiVV©±s ÍØLiÉÓÁ%s %dsÎÏÁþÍÜ[
NRP¬söLi¿RÁª«so.  ªyLRiV »R½ª«sV NSäª«sÌÁzqs©«s ry*»R½Li»R½ûQùLi, |qsNP̀=N][LRiäÌÁV ¼d½lLi[ ª«sWLæRiLi.  úÊÁ»R½NRP²y¬sNTP
Gµ][ INRP xms¬s FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V xqsLiFyµj¶LiÂ¿Á[xqsVNRPVLiÉØLRiV.  NSÊÁÉíÓÁ, %dsLji ÒÁ%s»yÍýÜ[ |msµôR¶
xqsLixmnsVL<RißáÌÁV »R½ÛÍÁ»R½òª«so.

ª«sVµ³R¶ù»R½LRigRi¼½, \|ms »R½LRigRi¼½NTP Â¿ÁLiµj¶©«s ªyÎÏÁþÍÜ[ C µR¶aRPÍÜ[ FsNRPVäª«sgS xqsª«sVxqsùÌÁV
»R½ÛÍÁ»R½ò²y¬sNTP NSLRißáLi ªyLjiLiNS ¿RÁµR¶Vª«soNRPVLiÈÁW, »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV %dsVµR¶ Aµy²R¶xms²T¶ úÊÁ»R½NSÖÁ=
LSª«s²R¶®ªs[V.  C Aµ³yLRixms²R¶ÈÁLi  ª«sVWÌÁLigS ªyLRiV BxtísQLi ÛÍÁ[NRPF¡LiVV©y »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ»][ LSÒÁ
xms²T¶F¡»R½W ª«soLiÉØLRiV.

@Li¾»½[NSNRP INRP\®ªsxmso N][LjiNRP ª«soLiÈÁVLiµj¶.  NS¬ds |ms×ÁþNSNRPVLi²y |qsNP̀=ÍÜ[ FyÍæÜ©«s²R¶Li »R½xmsö®©s[
Ë³ÏÁ¸R¶VLi %dsLji ©«sLRi©«sLSÍýÜ[ úFyNTPF¡LiVV ª«soLiÈÁVLiµj¶.  ª«sVVÅÁùLigS @ª«sWøLiVVÌÁV @ÍØLiÉÓÁ ªyÉÓÁÍÜ[ »R½ÌÁ
µR¶WLSèÌÁLiÛÉÁ[ gjiÖdíÁgS {mnsÌÁª«so»R½W ª«soLiÉØLRiV.  \|msgS |msµôR¶ ¿RÁµR¶Vª«soÌÁV ¿RÁµR¶Vª«soNRPV¬s, ª«sVLiÀÁ zqós¼½NTP



FsµR¶gSÌÁ©«sõ »R½xms©«s ªyLji¬s »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ»][ LSÒÁxms®²¶[ÍØ Â¿Á[xqsVòLiµj¶.
NSÊÁÉíÓÁ |qsNP̀=, ZNPLji¸R¶VLì, »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ Â¿Á[»R½VÌÁVõLiÀÁ ry*»R½Li»R½ûQùLiÍØLiÉÓÁ ª«sVW²R¶V

NS©±szmnýsNíTPLigì @ª«sxqsLSÌÁ ª«sVµ³R¶ù NRPVúLRiªyÎÏÁ§þ ©«sÖÁgjiF¡»R½W ª«soLiÉØLRiV.  ryª«sWÑÁNRP zqós¼½gRi»R½VÌÁV
@²yÌÁ|qsLiÉÞ=%dsVµR¶ FsÍØLiÉÓÁ úxmsË³Øª«sLi ¿RÁWzmsryò̧ R¶V®©s[µj¶ @LiµR¶LjiÍÜ[©«sW AxqsNTPò¬s NRPÖÁgjiLiÂ¿Á[ ¿RÁLRiè.
¸R¶VVµôyÌÁW, LRiNRPòFy»yÌÁ©«sW ¿RÁ%s¿RÁWzqs©«s ®µ¶[aSÌÁNRPV Ë³ÏÁ%sxtsQù»R½Vò @Li»y @xqsöxtísQLigS ª«soLiµj¶.

ª«sV¬sztsQ »R½©«s ®ªs[Vµ³R¶xqsV=©«sLi»y Dxms¹¸¶WgjiLiÀÁ NRP©«sVg]©«sõ ËØLiÊÁVÌÁV, %sV\|qsÍÞ=¬s
Ez¤¦¦¦Li¿RÁVNRPVLiÛÉÁ[, ª«sV©«sNRPV Ë³ÏÁ%sxtsQù»R½Vò |msµôR¶ AaSÇÁ©«sNRPLigS NRP¬söLi¿RÁµR¶V.  @LiµR¶VZNP[ lLi[xmsÉÓÁ gRiVLjiLiÀÁ
ª«sVLjièF¡LiVV, C ORPQßáLi @©«sVË³ÏÁ%sLi¿yÌÁ©«sõ AÍÜ[¿RÁ©«s NRPÌÁVgRiV»R½VLiµj¶.

"lLi[xms®©s[µj¶ ª«sxqsVòLiµ][ LSµ][, @LiµR¶VZNP[ C L][ÇÁÙ®©s[ A©«sLiµR¶LigS @©«sVË³ÏÁ%sLi¿RÁV' @©«sõµj¶ %dsLji
zqsµôyLi»R½Li.  "C ORPQßáLi' zqsµôyLi»R½Li @®©s[µj¶ |qsNP̀= %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ g]xmsö g]xmsö %sxmýsªyÌÁNRPV
µyLji¼d½zqsLiµj¶.

|qsNP̀= gRiVLjiLiÀÁ©«s AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁV ª«sWLjiF¡»R½V©yõLiVV.  xmspLRi*Li, |ms×ÁþNTPª«sVVLiµR¶V |qsNP̀= @©«sõµj¶
@xqsÌÁV Ez¤¦¦¦Li¿RÁLS¬s %sxtsQ¸R¶VLi.  Fsª«sL][ @ÍØLiÉÓÁ xms©ý«sNTP FyÌÁö²T¶©«sªyLRiV gjiÖdíÁgS {mnsÌÁ¹¸¶[VùªyLRiV.
NS¬ds BxmsöV²R¶V ª«sWú»R½Li @ÍØLiÉÓÁ gjiÖdíÁ {mnsÖÁLilgi[=Li ÛÍÁ[ª«so.  |ms×ÁþNTP ª«sVVLiµR¶V |qsNP̀= xqsLRi*ryµ³yLRißáLi
@LiVVF¡LiVVLiµj¶.

úxmsxqsVò»R½ xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ ÛÍÁ[ÛÉÁ£qís xqslLi[* úxmsNSLRiLi ¸R¶VVª«s¼d½ c ¸R¶VVª«sNRPVÍýÜ[ ª«sLiµR¶ª«sVLiµj¶ÍÜ[ ¸R¶W\ÛË³Á
ª«sVLiµj¶ |qsNP̀=¬s @©«sVË³ÏÁ%sLiÀÁ©«s ªyÛÎÁ[þ.  gRiLRi÷é¬sL][µ³R¶NRP ryµ³R¶©yÌÁ©«sV gRiVLjiLiÀÁ©«s úxmsNRPÈÁ©«sÌÁV,
Gª«sWú»R½Li ÇÁLiNRPV ÛÍÁ[NRPVLi²y C xms©«sVÌÁNRPV FyÌÁö®²¶[LiµR¶VNRPV µ][x¤¦¦¦µR¶xms²R¶V»R½V©yõLiVV.  @LiVV©y,
|ms×ÁþNS¬s »R½ÌýÁVÛÍÁ[Li »R½NRPVäª«sª«sVLiµj¶ ÛÍÁ[LRiV.

BNRPä²R¶ gRiª«sV¬sLi¿yÖÁ=©«s ª«sVVÅÁù %sxtsQ¸R¶V®ªsVVNRPÈÁVLiµj¶.  @LiµR¶LRiW g][ÌÁ|msÛÉíÁ[ %sµ³R¶LigS
@ª«sWøLiVVÌÁV |qsNP̀=ÍÜ[ ®ªs[lLi[®ªs[lLi[ ª«sùNRPVòÌÁ»][ FyÍæÜ©«sLRiV.  ZNP[ª«sÌÁLi INRP ª«sùQQNTPò®©s[ »R½ª«sV FyLí̀i©«sLìgS
FsLi¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLRiV.  @µk¶ »yª«sVV %sªyx¤¦¦¦Li Â¿Á[xqsVNRPVLiµyª«sV¬s N][LRiVNRPV®©s[ ª«sùQQNTPò®©s[.  @LiVV¾»½[
BÍØLiÉÓÁ  %sxtsQ¸R¶WÌÁV "%sªyx¤¦¦¦Li»][' xmspLjiò @ª«sª«so.

|qsNP̀= @®©s[ xmsµR¶Li ª«sV©«sÍÜ[ ¿yÍØ AxqsNTPò¬s NRPÖÁgjixqsVòLiµj¶.  ª«sV©«s ryz¤¦¦¦»R½ùLi, ªyLSòxmsú¼½NRPÌÁV,
lLi[²T¶¹¸¶WÌÁV, ÉÔÁ%dsÌÁV úxmsNRPÈÁ©«sÌÁV, FnyùxtsQ©±s= @¬dsõ |qsNP̀= %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ BLiNS c BLiNS AxqsNTPò¬s
NRPÖÁgjixqsWò®©s[ ª«soLiÉØLiVV.  ©yLRiøÍÞgS®©s[ NSNRPVLi²y x¤¦Ü[®ªsW|qsNRPV=ªyÖÁÉÔÁ, ÛÍÁ{qs=¸R¶V¬sÇÁª±sV NRPW²y
ryµ³yLRißá %sxtsQ¸R¶WÌÁVgS ¿RÁLjièLi¿RÁÊÁ²R¶V»R½V©yõLiVV.  BÍØLiÉÓÁ Â¿Á[µR¶V¬sÇØÌÁ¬dsõ ª«sV©«s zmsÌýÁÌÁ ÛÍÁ[»R½
ª«sV©«sxqsVÍýÜ[ @ÌýÁNRPÍýÜ[ÍØÌÁV xqsXztísQxqsVò©yõLiVV.

ryLizmnsVNRP ÒÁª«s©«sLiÍÜ[ ª«sÀÁè©«s ª«sVL][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ª«sWLRiVö c NRPVÌÁ ª«sV»yÌÁNRPW,
ryLiúxmsµy¸R¶WÌÁNRPW ª«sV©«sÖÁõ @µR¶VxmsoÍÜ[ ª«soLiÂ¿Á[ aRPNTPò »R½gæjiF¡ª«s²R¶Li.  ®µ¶[ª«so²R¶V ¿yÍØ aRPNTPòª«sVLi»R½V²R¶¬ds,



µR¶¸R¶Wª«sV¸R¶VV²R¶¬ds, ª«sVLRißáLi »R½LS*»R½ ª«sV©«sNRPV ª«sVLiÀÁ ÒÁ%s»y¬sõ úxmsryµj¶ryò²R¶¬ds, ©«sª«sVø²R¶Li úxmsxqsVò»R½Li
ª«sVWLåRi»R½*LiÍØ @©«sVN][ÊÁ²R¶V»R½VLiµj¶.  @LiµR¶VNRP¬s úFyLôðRi©«sÌÁW, µ³R¶LRiøËÜ[µ³R¶ÌÁW, »R½gæjiF¡»R½V©yõLiVV.
®µ¶[ª«so²R¶V ZNP[ª«sÌÁLi ®ªsVVNRPVäÊÁ²R¶VÌÁN][xqsLi xms¬sÂ¿Á[}qs úËÜ[NRPLRiV @LiVVF¡¸R¶W²R¶V.

¿yÍØª«sVLiµj¶ @²yÌÁ|qsLiÉÞ=NTP FsµR¶VLRi¹¸¶[Vù NSª«sV©±s úFyÊýÁª±sV ªyLji %sÀÁè©«sõQQ\®ªsV©«s NRPVÈÁVLiÊÁ
ÒÁª«s©«sLi.  BÍØ NRPWÖÁF¡LiVV©«s xqsLiryLSÍýÜ[LiÀÁ ª«sÀÁè©«s zmsÌýÁÌÁV ª«sVLjiLi»R½gS úFyÊýÁª±sV=
¹¸¶VµR¶VL][äª«sÖÁ= ª«sxqsVòLiµj¶.  »R½ÖýÁ µR¶Liú²R¶VÌÁV %s²T¶F¡¾»½[, FsNRPVäª«sgS ©«sxtísQF¡¹¸¶[Vµj¶ zmsÌýÁÛÍÁ[.  ªyLjiNTP
»R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ ú}msª«sV N]LRi»R½ FsxmsöÉÓÁNUP ª«soLi²T¶F¡»R½VLiµj¶.

BµôR¶Lji ª«sV©«sxqsöLôðRiÌÁ ª«sVµ³yù ªyLRiV ÊÁÖÁxmsaRPVª«soÌÁ¹¸¶[V @ª«sNSaSÛÍÁNRPVäª«s.  ªyLRiV ILiÈÁLjigS,
µj¶gRiVÌÁVgS, úxmns}qísûÛÉÁ²¶̀gS ª«sW²T¶F¡¹¸¶[V úxmsª«sVA²³R¶ª«sVVLiµR¶V.  @Li¾»½[NSNRP, ªyLRiV Ë³ÏÁ%sxtsQù»R½VòÍÜ[
@LiµR¶LjiNUP INRP »R½ÌÁ ©¯zmsöÍØ »R½¸R¶WLRiLiVV©y, AaRPèLRiùxms²yÖÁ=Li®µ¶[Li ÛÍÁ[µR¶V.  @LiµR¶VZNP[
@²yÌÁ|qsLiÉÞ=NTP ª«soLi®²¶[ úFyÊýÁª±sV=NTP %sÀÁèé©«sõNRPLRi\®ªsV©«s NRPVÈÁVLiËØÌÁV ¿yÍØ |msµôR¶ NSLRißØÌÁª«so»yLiVV.

zmsÌýÁÍýÜ[ "®©s[LRiVèNRPV®©s[' gRiVßØÌÁV :zmsÌýÁÍýÜ[ "®©s[LRiVèNRPV®©s[' gRiVßØÌÁV :zmsÌýÁÍýÜ[ "®©s[LRiVèNRPV®©s[' gRiVßØÌÁV :zmsÌýÁÍýÜ[ "®©s[LRiVèNRPV®©s[' gRiVßØÌÁV :

B%s ª«sVW²R¶V LRiNSÌÁVgS @ÌÁª«s²R¶»yLiVV.
1)  @ÌÁªyÈÁV©«sVLiÀÁ ®©s[LRiVèN][ª«s²R¶Li :  Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP ÕÁ²ïR¶NRPV L][ÇÁÚ {qs*ÉÞ= ¾»½Â¿Á[è

»R½Liú²T¶ª«soÛÉÁ[; »R½Liú²T¶ ª«sxqsVò©yõ²R¶LiÛÉÁ[, {qs*ÉÞ= Bª«s*²R¶Li N][xqsª«sV¬s ÕÁ²ïR¶ @LôðRiLi Â¿Á[xqsVNRPVLiÉØ²R¶V.
@LiµR¶VZNP[ Gª«sWú»R½Li ÇÁLiNRPV, xqsLi®µ¶[x¤¦¦¦Li ÛÍÁ[NRPVLi²y, FsµR¶VlLi×Áþ @%s @LiµR¶VNRPVLiÉØ²R¶V. ÛËÁÍÞ N]ÈíÁgS®©s[
ÌÁLi¿̀Á @©«sõ %sxtsQ¸R¶VLi ®ªsVVµR¶ÉÓÁL][ÛÇÁ[ ®©s[LRiVèNRPVLiÉØ²R¶V.  BLiÉýÜ[ ¿RÁVÉíØÌÁLiµR¶LRiW ª«soLi²R¶gS »R½®©s[²T¶}qsò,
»R½ÖýÁ Gª«sV²T¶gji¾»½[ @µj¶xqsVòLiµR¶©«sõ %sxtsQ¸R¶VLi ÕÁ²ïR¶NRPV INRPryLji @LôðRiª«sVª«s*gS®©s[ @»R½²R¶V lLiLi²][ryLji
»R½xmsöNRP @ÍØlgi[ Â¿Á[ryò²R¶V.  ®ªsVVLi²T¶»R½©«sLi ª«sÌýÁ G\®µ¶©y ryµ³j¶Li¿RÁgRiÌÁª«sV©«sõ µ³k¶ª«sW ª«s}qsò A xmsµôR¶¼½®©s[
@ª«sÌÁLiÕÁryò²R¶V.  µk¶®©s[õ "NRPLi²T¶xtsQ¬sLigì' @¬s NRPW²y @LiÉØLRiV.

2)  »R½xmsöVÌÁµy*LS ®©s[LRiVèN][ª«s²R¶Li :  GµR¶LiVV©y ®©s[LRiVèN][ª«s²R¶LiÍÜ[ ""»R½xmsöV''
»][²R¶ö²R¶V»R½VLiµj¶. INRPÉÓÁ lLiLi²R¶VryLýRiV »R½xmsöVÌÁV µ]Lýji©y, Â¿Á[zqs©«s xms¬s®©s[ LRiNRPLRiNSÌÁ xmsµôR¶»R½VÌÁV ª«sWLjiè
Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sÌýÁ \®©sxmsoßáù»R½ |msLRiVgRiV»R½VLiµj¶.  G xmsµôR¶¼½ª«sÌýÁ @LiVV¾»½[ ª«sV©«sLi ¾»½[ÖÁgæS, xqsª«sV¸R¶VLi
AµyÂ¿Á[zqs, Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁVgRiV»R½V©yõ®ªsW @®µ¶[ xmsµôR¶¼½¬s xmsLjiø®©sLiÈÁVgS @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li ÇÁLRiVgRiV»R½VLiµj¶.
ªyx¤¦¦¦©yÌÁV ©«s²R¶xms²R¶Li, NRPVÈíÁV%sVxtsQ©«sV ®©s[LRiVèN][ª«s²R¶Li, \|qsNTPÌÁV »]NRPä²R¶Li, C»R½N]ÈíÁ²R¶Li,  ª«sLiÈÁ
Â¿Á[̧ R¶VÈÁLi ÍØLiÉÓÁ ªyÉÓÁNTP C xmsµôR¶¼½ »][²R¶ö²R¶V»R½VLiµj¶.

3)  »yLjiäNRP ÇìØ©«sLi @ÌÁª«sLRiVèN][ª«s²R¶Li : µk¶®©s[õ BLigýkixtsvÍÜ[ "B©±s\|qsÉÞ xmsoÍÞ ÛÍÁLjiõLigì' @¬s
@LiÉØLRiV.  J ÀÁNRPVä xqsª«sVxqsù©«sV »yLjiäNRPLigS AÍÜ[ÀÁLiÀÁ, J %s©«sW»R½õª«sVLiVV©«s xmsLjiuyäLRiLi



NRP©«sVN][äª«s²R¶Li µk¶¬s ÌÁORPQßáLi.  ª«sV©«s xqsª«sVxqsùNRPV xmsLjiuyäLRiLi J Fýy£tsQÍØ »R½²R¶V»R½VLiµj¶.  FsLi»R½
AÍÜ[ÀÁLiÀÁ©y @Li»R½VÊÁÈíÁ¬s xmsLjiuyäLSÌÁV, Gµ][ xms©ý̄ [ ÕÁÒÁgS ª«so©«sõxmsöV²R¶V NRPW²y J ®ªsVLRiVxmsoÍØ
|qísûLiVVNP̀ @ª«so»yLiVV.

ALjiä®ªsV²T¶£qs »R½©«s "úzms¬s=xmsÍÞ A£mns úgS%sÉÔÁ'¬s, ©«sWùÈÁ©±s »R½©«s "ÍØ A£mns úgS%sÛÉÁ[xtsQ©±s'¬s C
%sµ³R¶LigS®©s[ NRP©«sVNRPVä©yõLRiV.  G\®µ¶©y N]»R½ò %sxtsQ¸R¶VLi/xmsLjiuyäLRiLi/ xqsª«sW¿yLRiLi x¤¦¦¦hS»R½VògS
®©s[LRiVèN][ª«s²R¶Li C ®ªsVNS¬sÇÁª±sV ¹¸¶VVNRPä úxms¾»½[ùNRP»R½.  ¿yÍØ ²T¶zqszmýs©±sgS, úÛÉÁLiVV©±ïsgS ª«so©«sõ ª«sùNRPVòÌÁV
ª«sWú»R½®ªs[V BLi»R½ NýTPQxtísQ\®ªsV©«s xqsª«sVxqsùÌÁNRPV ®ªsVLRiVxmsoÍýØLiÉÓÁ xmsLjiuyäLSÌÁV xmsÈíÁVN][gRiÌÁLRiV.

®ªs[ÌÁª«sVLiµj¶ ª«sV©«sVxtsvùÌÁV »yª«sVV ËØ»½̀ÈÁËÞÍÜ[NTP µj¶gRigS®©s[ ¬dsÎÏÁ§þ DÕÁNTPª«sryòLiVV @©«sõµj¶
gRiª«sV¬sLiÀÁ ª«soLiÉØLRiV.  NS¬s ALjiä®ªsV²T¶£qs ª«sWú»R½Li µy©«sVõLiÀÁ "|qsözqszmnsNP̀ úgS%sÉÔÁ'¬s NRP©«sVNRPVä©yõ²R¶V.
AzmsÍÞ Â¿ÁÈíÁV©«sVLiÀÁ LSÖÁ xms²R¶²R¶Li @©«sõµj¶ N][ÉýØµj¶ª«sVLiµj¶ ryµ³yLRißáLigS ¿RÁW}qs %sxtsQ¸R¶V®ªs[V.

NS¬ds, INRPä ©«sWùÈÁ©±s ª«sWú»R½®ªs[V @µj¶ Ë³ÏÁWª«sWùNRPL<Rißá aRPNTPòª«sÌýÁ @¬s ¾»½ÌÁV=NRPV©yõ²R¶V.
BÍØLiÉÓÁ%s ¿yÍØ @LRiVµR¶V.  Bµj¶ ZNP[ª«sÌÁLi ª«sV¬sztsQNTP ª«sWú»R½®ªs[V Ë³ÏÁgRiª«sLi»R½V²R¶V BÀÁè©«s ª«sLRiLi.  B»R½LRi
lLiLi²R¶V ®ªsVNS¬sÇÁª±sV= xmsaRPVª«soÌÁNRPWä²y ª«sLjiòryòLiVV.

@LiVV¾»½[ C "ÛÍÁLjiõLigì' @©«sõµj¶ @%dsVËØ ©«sVLiÀÁ ª«sV¬sztsQ ª«sLRiNRPW ª«so©«sõ ÒÁª«sÇØ¼½ÍÜ[ úNRPª«sVLigS
ª«sVVÅÁù Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsWò ª«sxqsVòLiµj¶.  ÀÁ©«sõ ÀÁ©«sõ ÇÁLi»R½Vª«soÌÁV |msµôR¶gS G%dsV ®©s[LRiVèN][NRPVLi²y®©s[
úÊÁ¼½ZNP[ryòLiVV.

NS¬ds ª«sV¬sztsQ %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ @ÍØNSµR¶V.  ®ªsVµR¶²R¶V, ®©sLRi*£qs zqsxqísª±sV ª«sVLjiLi»R½ xqsLiNýTPQxtísQLigS
ª«soLiÉØLiVV.  ®©s[LRiVèN][ª«s²y¬sNTP ®ªsVµR¶²R¶V ¿yÍØ @ª«sxqsLRiLi.  @¼½ ÀÁ©«sõ ª«s¸R¶VxqsV=ÍÜ[ ª«sV©«sLi
®©s[LRiVèN]®©s[ %sxtsQ¸R¶WÌÁV ª«sV©«s\|ms Â¿ÁLRigRi¬s ª«sVVúµR¶ ®ªs[ryòLiVV.  ªyÉÓÁ®©s[ @ÌÁªyÈÁVgS ª«sWLRiVèNRPVLiÉØLi.
Â¿Á[zqs©«s xms¬s®©s[ @®µ¶[ ALïRiLRiVÍÜ[ ¼½Ljigji ¼½Ljigji ®ªsVNS¬sNRPÍÞgS, @®µ¶[µ][ gSÖÁ {msÌÁVèN][ª«s²R¶Li @©«sõLi»R½
ª«sWª«sVWÌÁV zqós¼½ÍÜ[ Â¿Á[}qsµj¶ @ÌÁªyÈÁVgS ª«sWLjiF¡»R½VLiµj¶.

ª«sV©«s úxms®ªs[V¸R¶VLi ÛÍÁ[NRPVLi²y®©s[ Â¿Á[}qsxqsWò ª«soLiÉØLi.  úF~µôR¶V®©s[õ ÛÍÁ[ª«s²R¶Li, xmsÎÏÁ§þ »][ª«sVVN][ª«s²R¶Li,
NS{mns ú»ygRi²R¶Li, ©«sWù£qs}msxmsLRiV ¿RÁµR¶ª«s²R¶Li ÍØLiÉÓÁ%s Dµyx¤¦¦¦LRißáÌÁV.  B%s Â¿Á[xqsVò©«sõxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi %dsÉÓÁ
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