
%dsÎÏÁþ »yÌÁWNRPV NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÛÍÁxmsöV²R¶W »R½ª«sVNRPV %dsÎÏÁþ©«sVLiÀÁ »R½gji©«s úFyµ³y©«sù»R½
ÌÁÕ³ÁLi¿RÁ²R¶Li ÛÍÁ[µR¶¬s ªyF¡»R½W ª«soLiÉØLRiV.  @xqsÌÁV »R½ª«sV ªyÎÏÁþNTP »R½xmsö, %sVgRi»y ªyÎÏÁþLiµR¶LjiNUP %dsÎÏÁþ
ª«sV©«sxqsVÍÜ[ ®ªsVVµR¶ÉÓÁ róy©«sLi ª«soLiÈÁVLiµj¶.  BÈÁVª«sLiÉÓÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV ª«sWLSÌÁLiÛÉÁ[ ¬s¸R¶Vª«sWÌÁV
FyÉÓÁLi¿yÖÁ.

1.  »R½ª«sVNRPV©«sõ %sVú»R½VÌÁ B©ý«sVöé¹¸¶V©±s=©«sV, ¿yÍØª«sVLiµj¶»][ »R½ª«sVNRPV©«sõ xmsLji¿RÁ¸R¶WÌÁ©«sV »R½ª«sV
zmsÌýÁÌÁ D©«sõ¼½N][xqsLi ªy²R¶VNRPVLiÈÁW ª«soLi²yÖÁ.

2.  »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁV ryµ³j¶LiÀÁ©«s NSLSùÌÁ©«sV FsNRPVäª«s ®ªsV¿RÁVèNRPVLiÈÁW ª«soLi²yÖÁ.  »R½ª«sV
zmsÌýÁÌÁNRP©yõ @ª«s»R½ÖÁ zmsÌýÁªyÎÏÁ§þ FsNRPVäª«s %sÇÁ¸R¶VLi ryµ³j¶LiÀÁ©y NRPW²y µy¬s¬s gRiVLjiòLi¿RÁ©«sÛÉíÁ[
NRP©«sxms²yÖÁ.  FsxmsöV²R¶W xmsNRPäzmsÌýÁªy²T¶õ F~gRi²R¶ÈÁLi ÍØLiÉÓÁ%s Â¿Á[̧ R¶VNRPW²R¶µR¶V.

3.  »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁª«sVVLi®µ¶[ xmsNTPäÉÓÁ zmsÌýÁªyÎÏÁþ»][©¯[, ÊÁLiµ³R¶V%sVú»R½VÌÁ zmsÌýÁÌÁ»][©¯[
@ª«sxqsLRi\®ªsV©«sµy¬sNRP©yõ FsNRPVäª«s ¿RÁ©«sVª«sogS ª«soLiÛÉÁ[, ª«sV©«s zmsÌýÁÌÁÍÜ[ CL<SQù, @xqsW¸R¶VÌÁV
|msLRigRi²y¬sNTP AryäLRiLi ª«soLiµj¶.  "»y®ªsVLi»][, ÊÁ¸R¶VÉÓÁªyÎÏÁ§þ NRPW²R¶ @Li¾»½[' @©«sõ {mnsÖÁLigì zmsÌýÁÌÁÍÜ[
NRPÌÁgRiNRPVLi²y ª«soLi²R¶ÉØ¬sNTP %dsÎÏÁ§þ úxms¸R¶V¼½õLi¿yÖÁ.

4.  xqsª«sV¸R¶VLi ¹¸¶VVNRPä %sÌÁVª«s ¾»½ÌÁVxqsVN][ªyÖÁ.  ÀÁª«sLjiNTP zmsÌýÁÌÁ»][ ÍÜ[NSÕ³ÁLSª«sW¸R¶VßáLi
ª«sWÉýØ²yÖÁ= ª«sÀÁè©y xqslLi[ FsLi»R½ª«sLRiNRPV Dxms¹¸¶WgRixms²R¶V»R½VLiµj¶ @¬s AÍÜ[ÀÁLi¿yÛÍÁ[ »R½xmsö ""xqsWäÍýÜ[
Fs¬sõ gRiLiÈÁÌÁNRPV ÌÁLi¿̀Á? %dsV ÛËÁLiÀdÁÍÜ[ FsLi»R½ª«sVLiµj¶ zmsÌýÁÌÁV NRPWLRiVèLiÉØLRiV?''ÍØLiÉÓÁ ¿RÁª«sNRPËØLRiV
ÉØzmsNP̀=»][ xqsª«sV¸R¶VLi ª«sXµ³y Â¿Á[̧ R¶VNRPW²R¶µR¶V.

5.  »R½ª«sVNTP @ª«sxqsLRiLi ÛÍÁ[NRPF¡LiVV©y, Â¿Á[»R½NSNRPF¡LiVV©y @ª«s»R½ÖÁ ªyÎÏÁþ»][ A %sxtsQ¸R¶VLi
ÅÁLSÅÁLi²T¶gS Â¿Ázmsö, A xqsª«sV¸R¶W¬sõ »R½ª«sV Ë³ØLSùzmsÌýÁÌÁ N][xqsLi %s¬s¹¸¶WgjiLi¿RÁVN][ªyÖÁ.  B®µ¶[
{qsòQûÌÁLiVV¾»½[ xmsNTPäLiÉÓÁ ªyÎÏÁþ»][ NRPÊÁVLýRiV Â¿Á}msö "\ÛÉÁLi' ¬s N]Li»R½ »R½gæjiLi¿RÁVNRPV¬s, »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁ N][xqsLi
%s¬s¹¸¶WgjiLi¿RÁª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.

6.  ryµ³yLRißáLigS BÈÁVª«sLiÉÓÁ ªyÎÏÁþ¬s xmsNTPäLiÉÓÁªyÎÏÁ§þ, %dsµ³j¶ÍÜ[ªyÎÏÁ§þ FsNRPVäª«sgS
®ªsV¿RÁVèNRPVLiÈÁVLiÉØLRiV.  NSÊÁÉíÓÁ @ÈÁV\®ªsxmso ANRPL<ji»R½VÌÁ¹¸¶[Vù úxmsª«sWµ³R¶Li  ª«soLiµj¶.  "®ªsV¿RÁVèN][ª«s²R¶Li'
@®©s[µj¶ ªyÎÏÁþNTP xqs¥¦¦¦¸R¶VLi Â¿Á[zqs©«sxmsöV²][ @LiµR¶Vª«sÌýÁ @ª«s»R½ÌÁªyÎÏÁþNTP ÍØË³ÏÁ##®ªs[V »R½xmsö ©«sxtísQLi ÛÍÁ[µR¶V
NRP©«sVNRP ®ªsV¿RÁVèNRPVLiÈÁW®©s[ ª«soLiÉØLRiV.  µy¬sª«sÌýÁ »R½ª«sVN]Â¿Á[è ÍØË³ÏÁ##®ªs[V%dsV ÛÍÁ[µR¶V NRP©«sVNRP A xqsª«sV¸R¶W¬sõ
»R½ª«sV zmsÌýÁÌÁN][xqsLi %s¬s¹¸¶WgjiLi¿RÁVN][ªyÌÁ¬s C »R½LRi¥¦¦¦ »R½ÖýÁ µR¶Liú²R¶VÌÁV ¾»½ÌÁVxqsVN][ªyÖÁ.

7.  »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁV »R½ª«sV¬s FsLi»R½gS©¯[ ú}ms%sVLi¿yÌÁ®©s[ D®µô¶[aRPùLi»][ úxmsª«sLjiòLi¿RÁNRPW²R¶µR¶V.

ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõÌÁV :ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõÌÁV :ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõÌÁV :ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõÌÁV :
¿yÍØª«sVLiµj¶ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV "ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõ'ÍýØgS ª«sVLiÀÁgS, µ³R¶LRiøLigS, ¬sÇØLiVV¼d½gS

ª«soLiÉØLRiV.  %dsÎÏÁþNRPV xqsLRiµy @LiÛÉÁ[ @xqs=ÌÁV gjiÈíÁµR¶V.  }qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁ ¿RÁVÈíÁW ¼½Ljilgi[ @ÌÁªyÈÁV



ª«soLi²R¶µR¶V.  %dsÎÏÁþNRPVLi®²¶[ }qsõ¥¦¦¦ÌÁ¬dsõ "gRiLigjig][ª«soFyÌÁV gRiLjiÛÉÁ\®²¶©y ¿yÌÁV' @©«sõÈýÁVgS ª«soLiÉØLiVV.
%dsLRiV @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s ¿][ÈÁNRP©yõ, @©«sª«sxqsLRi\®ªsV©«s ¿][ÈÁ FsNRPVäª«s ¬sÇØLiVV¼d½gS ª«sùª«sx¤¦¦¦LjiryòLRiV.
¿yÍØª«sVLiµj¶ %sVú»R½VÌÁ»][ ¼½LRigRi²R¶Li NRP©yõ, ZNP[ª«sÌÁLi INRPLjiµôR¶LRiV %sVú»R½VÌÁ»][ FsNRPVäª«s Ný][ÇÞgS
ª«soLi²R¶²R¶Li ª«sVLiÀÁµR¶©«sVNRPVLiÉØLRiV.

%dsLRiV ª«sVLiÀÁ úa][»R½ÌÁV.  AÅÁLjiNTP NRPWLRigS¸R¶VÌÁ ªy²]ÀÁè »R½ª«sV xqsª«sVxqsùÌÁV Â¿Ázmsö©y, ¿yÍØ
GNSúgRi»R½»R½»][ A xqsª«sVxqsù¬s xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²y¬sNTP xmsp©«sVNRPVLiÉØLRiV.  NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁ, %sVú»R½VÌÁ,
%sVú»R½VÌÁ Ë³ØLRiùÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁV %s¬s ry©«sVË³ÏÁW¼½»][ xqsöLiµj¶ryòLRiV.

¬sÇØLiVV¼d½gS ª«soLi²R¶ÈÁLi ª«sVLiÀÁ ÌÁORPQßá®ªs[V.  NS¬ds @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s µy¬sNRP©yõ @¼½gS ª«soLi®²¶[
¬sÇØLiVV¼d½ Fsª«sLjiNUP ÍØÕ³ÁLi¿RÁµR¶V.  %dsLRiV B»R½LRiVÌÁ gS´R¶ÌÁV %s¬s, ªyÉÓÁ¬s xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ¿RÁW}ms
"B©y*ÍÞ*®ªsVLiÉÞ', r~Li»R½NRPVÈÁVLiÊÁxqsË³ÏÁVùÌÁ xmsÈýÁ ª«soLi²R¶µR¶V.  N]²R¶VNRPV ª«sÀÁè xqsª«sVxqsù Â¿ÁxmsöVNRPV©yõ,
L][²ïR¶V%dsVµR¶ F¡¹¸¶[V H£qsúxmspÉÞ ªy²]ÀÁè xqsª«sVxqsù Â¿ÁxmsöVNRPV©yõ IZNP[LRiNRPLigS xqsöLiµj¶Li¿RÁ²R¶Li ª«sÌýÁ, %dsLji
zmsÌýÁÌÁNTP %dsLji\|ms »R½gji©«sLi»R½ ú}msª«sW©«sVLSgSÌÁV ª«soLi²R¶ª«so.  @µk¶NSNRP %dsÎýÏÁ§ ZNP[ª«sÌÁLi xqsª«sVxqsù
%sLiÉØlLi[»R½xmsö, A xqsª«sVxqsùÌÁNTP xmsLjiuyäLRi ª«sWLæSÌÁV Â¿ÁxmsöLRiV.  INRP®ªs[ÎÏÁ Â¿Ázmsö©y @ª«s»R½ÖÁªy²R¶V
A¿RÁLjiLi¿RÁ²y¬sNTP %dsÌÁVgS ª«soLi²R¶ª«so.

µR¶VLRiµR¶XxtísQª«saS»R½Vò ª«sVWLkiòË³ÏÁ%sLiÀÁ©«s ¬sÇØLiVV¼d½»][ ª«soLi®²¶[ Ë³ÏÁLRiòÌÁNTP, xqsLRiµygS ª«soLi®²¶[
Ë³ØgRiry*ª«sVVÍÜ}qsò LiVVNRP ªyÎÏÁþNTP gRiXx¤¦¦¦Li ©«sLRiNRPúFy¸R¶V®ªs[V @ª«so»R½VLiµj¶.  Ë³ØLRiù»][ NRPÖÁzqs xqsLRiµygS G
zqs¬sª«sWN][, gRiV²T¶N][ ®ªsÎÏÁþª«sÌÁzqs©«s \ÛÉÁª«sVVÍÜ[ @®µ¶[ %dsµ³j¶ÍÜ[ ª«so©«sõ INS¸R¶V©«s Ë³ØLRiù xmsoÉíÓÁLiÉÓÁNTP
®ªs×ÁþF¡LiVVLiµR¶LiÛÉÁ[, A%s²R¶¬s ¼d½xqsVNRPVLSª«s²y¬sNTP »][²R¶V LRiª«sVøLiÛÉÁ[, |msµôR¶ª«sV¬sztsQÍØgS A
%sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ ry¸R¶VLi Â¿Á[}qsLiµR¶VNRPV @ª«s»R½ÖÁ ELjiNTP úxms¸R¶Wßáª«sVª«so»y²R¶V.

B»R½LRiVÌÁ xqsª«sVxqsùÖÁõ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ª«so©«sõ A©«sLiµR¶Li »R½ª«sV ªyÎÏÁþNTP A©«sLiµy¬sõ
xmsLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ª«soLi²R¶µR¶V.  C %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ %dsÎÏÁþNTP "xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁV'ÌÁNTP NSxqsò F¡ÖÁNRP ª«soLiµj¶.

%dsÎÏÁ§þ zmsÌýÁÌÁ %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ G NRPxtísQ®ªsVVÀÁè©y ¿yÍØ ¼d½úª«sLigS xqsöLiµj¶ryòLRiV.
BÈÁVª«sLiÉÓÁªyÎÏÁþ zmsÌýÁÌÁV, @¬sõ ª«sxqs»R½VÌÁW @ª«sVLRiÈÁLi ª«sÌýÁ xqs*¸R¶VLigS G xms¬ds Â¿Á[xqsVN][ÛÍÁ[NRP,
@¬sõÉÓÁNUP @ª«s»R½ÖÁ ªyLji\|ms Aµ³yLRixms®²¶[ÍØgRi »R½¸R¶WLRiª«so»yLRiV.  BÍØLiÉÓÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV zmsÌýÁÖÁõ
ËØgS |msLi¿yÌÁLiÛÉÁ[ C úNTPLiµj¶ @ÌÁªyÈýÁV @ÌÁª«sLRiVèN][ªyÖÁ.

1.  Fsª«sLji xqsª«sV\|qs#ù©y JzmsNRPgS %s®©s[ gRiVßáLi ª«soLiµj¶ NSÊÁÉíÓÁ, »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁV, Ë³ØLRiù Â¿Á}msö 
    %sxtsQ¸R¶WÌÁNTP ª«sVLjiLi»R½ úFyª«sVVÅÁù»R½ LiVVª«s*ÈÁLi ®©s[LRiVèN][ªyÖÁ.
2.  »R½ª«sV NRPVÈÁVLiÊÁLiÍÜ[¬s xqsË³ÏÁVùÌÁNTP, %dsµ³j¶ÍÜ[ ªyÎÏÁþNRP©yõ FsNRPVäª«s úFyª«sVVÅÁù»R½ 
    LiVVxqsVò©yõª«sV©«sõ %sxtsQ¸R¶VLi »R½ª«sV NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁNTP ¾»½ÖÁ}qsÍØgRi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
3.  »R½ª«sV ÒÁ%s»R½Li ª«sVLki ¸R¶WLiú¼½NRPLigS ª«sWLRiNRPVLi²y @xmsöV²R¶xmsöV²R¶V NSxqsò ª«sWLRiVöNTP 
     @ª«sNSaRPLi Bªy*ÖÁ.



4.   »R½ª«sV r~Li»R½ ËØµ³R¶ÌÁNRPV, ËØµ³R¶ù»R½ÌÁNRPV, xqsª«sVxqsùÌÁNRPV NRPW²y úFyª«sVVÅÁù»R½ Bªy*ÖÁ.
5.   B»R½LRiVÌÁ N][xqsLi úÊÁ¼½NTP©«sÈýÁV NSNRPVLi²y »R½ª«sVN][xqsLi »yª«sVV úÊÁ»R½NSÖÁ.  A B»R½LRiVÌÁ 
xqsª«sVxqsùÌÁV %s©«s²R¶®ªs[V NSLRiùúNRPª«sVLigS |msÈíÁVN][NRPVLi²y, »R½ª«sV xqsª«sVxqsùÌÁ¬s NRPW²R¶ 
Ë³ØLSùÕÁ²ïR¶ÌÁ»][ NRPÖÁzqs ¿RÁLjièLi¿yÖÁ.

Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV :Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV :Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV :Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV :
úxms¼½ ÀÁ©«sõ %sxtsQ¸R¶W¬sõ %dsLRiV g][LRiLi»R½ÌÁV N]LiµR¶Li»R½ÌÁV Â¿Á[ryòLRiV.  ª«sV©«sLi xqsLi»][xtsQLigS

ª«so©yõª«sW? ª«sV©«s NRPVÈÁVLiÊÁLi xqsLi»][xtsQLigS ª«soLiµy? B»R½LRi NRPVÈÁVLiËØÌÁV xqsLi»][xtsQLigS
ª«so©yõ¸R¶W? BÍØLiÉÓÁ Ë³ØªyÌÁV %dsÎÏÁþNRPV FsxmsöV²R¶W NRPÌÁVgRiV»R½VLiÉØLiVV.  %dsLRiV úxms¼½ ÀÁ©«sõ
%sxtsQ¸R¶W¬dsõ ©«sª«sVVø»R½VLiÉØLRiV.  úxms¼½ %sxtsQ¸R¶W¬sõ INRP xmsLjiµ³j¶ÍÜ[ AÍÜ[ÀÁxqsVòLiÉØLRiV.  FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V
%dsLRiV »R½ª«sVNTP, »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁNUP xqsLjix¤¦¦¦µôR¶VÌÁV ¬sLjiøxqsVòLiÉØLRiV.  Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP xqsWäÍÞ »R½LRiVªy»R½ zmsÌýÁÌÁV
ÈÁWùxtsQ©±s ZNPÎØþÖÁ= ª«soLiÛÉÁ[, A ÈÁWùxtsQ©±s xqsWäÍÞNTP ¿yÍØ µR¶WLRiª«sVLiVV¾»½[ ªyx¤¦¦¦©«sLi NSªyÖÁ.  C
LRiªyßØ xqsª«sVxqsù¬s INRP |msµôR¶ xqsª«sVxqsùgS Â¿Á[zqs, µy¬s gRiVLjiLiÀÁ ©y©y¸R¶Wgki Â¿Á[zqs, ¼d½úª«sLigS
AÍÜ[ÀÁLiÀÁ xmsLjiuyäLS¬sõ F~LiµR¶V»yLRiV.  A xmsLjiuyäLRiLi µ]LjiZNP[ª«sLRiNRPV ªyÎÏÁ§þ ª«sWª«sVWÌÁVgS
ª«soLi²R¶LRiV, @ª«s»R½ÖÁªyÎÏÁþ¬s ª«sWª«sVWÌÁVgS ª«soLi²R¶¬sª«s*LRiV.

%dsLjiNRPVLi®²¶[ xqsV¬sõ»R½\®ªsV©«s ª«sV©«sxqsò»R½*Li ª«sVlLiª«sLjiNUP ª«soLi²R¶µR¶V.  %dsLRiV úxms¼½ xms¬ds úNRPª«sVÊÁµôR¶LigS
ÇÁLRigSÌÁ¬s @©«sVNRPVLiÉØLRiV.  %dsÎÏÁþÍÜ[ ª«sV×dÁþ lLiLi²R¶V LRiNSÌÁV.  ®ªsVVµR¶ÉÓÁLRiNRPLi ªyÎÏÁþ»][ |msµôR¶
ÀÁZNP[ä%sVÈÁLiÛÉÁ[ %dsÎÏÁ§þ g]xmsö Fs}qsäzmsxqísVÌÁV.  xqsª«sVxqsù¬s FsµR¶VL][äª«s²y¬sNTP ÊÁµR¶VÌÁV @xqsÌÁV
xqsª«sV}qsùÛÍÁ[µR¶¬s Ë³Ø%sxqsVòLiÉØLRiV.

lLiLi²][ LRiNRPLi ªyÎÏÁ§þ \|ms }msLSÍÜ[ Â¿Ázmsö©«sÈýÁVgS ÀÁ©«sõ %sxtsQ¸R¶VLi NRPW²R¶ |msµôR¶µj¶ Â¿Á[ryòLRiV.
Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP "C L][ÇÁÙ zqsÉÔÁ ÊÁxqsV= xqísûLiVVNP̀ ©y©yõ' @¬s zmsÌýÁÌÁV Â¿ÁÕÁ¾»½[, zmsÌýÁÖÁõ xqsWäÍÞNTP FsÍØ
xmsLiFyÍØ @¬s @LRigRiLiÈÁ AÍÜ[ÀÁryòLRiV.

"AÉÜ[ÍÜ[ xmsLizms¾»½[ FsÍØ? ÊÁLiµ¶̀ L][ÇÁÙ©«s AÉÜ[ÌÁ\|ms LSÎÏÁ§þ LRiVª«so*»ylLi[®ªsW? »yª«sVV ®ªs×Áþ
µj¶Lizms¾»½[ ª«sÂ¿Á[è ©«sxtísQ®ªs[V%sVÉÓÁ?' BÍØ INRP @LRigRiLiÈÁ AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁV Â¿Á[zqs, ÀÁª«sLjiNTP zmsÌýÁÖÁõ A xmspÈÁ
xqsWäÌÁV ª«sW®©s[̧ R¶Vª«sV®©s[ xqsÌÁ¥¦¦¦»][ A xqsª«sVxqsùNRPV xmsLjiuyäLRiLi ¿RÁWzmsryòLRiV.

INRP ALjiäÛÉÁNí̀P »R½©«sV gkiÀÁ©«s Fýy©«sV »R½V.¿RÁ »R½xmsöNRPVLi²y INRP ÕÁÖïÁLigì¬s NRPÈíÁ²y¬sNTP FsÍØ
úxms¸R¶V¼½õQryò²][, @ÍØlgi[ %dsÎÏÁ§þ NRPW²y »yª«sVVÂ¿Á[}qs úxms¼½xms¬ds xqsúNRPª«sVLigS, úNRPª«sVbPORPQßá»][, INRP
xmsµôR¶¼½ÍÜ[ Â¿Á[̧ R¶WÌÁ¬s N][LRiVNRPVLiÉØLRiV.

BÍØLiÉÓÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV C úgRiWxmsoÍÜ[NTP ª«sryòLRiV.  %dsLjiNTP, ¬s¸R¶VLi»R½ÌÁ \ÛÉÁxmso »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁNTP
¾»½[²y G%sVÈÁLiÛÉÁ[ c ¬s¸R¶VLi»R½ÌÁV »yª«sVV xmsÉíÓÁ©«s NRPVLi®µ¶[ÌÁVNTP ª«sVW®²¶[NSÎÏÁþ¬s ªyµj¶}qsò, %dsÎÏÁ§þ
»yª«sVxqsÌÁV NRPVLi®µ¶[ÌÁV®©s[ xmsÈíÁÛÍÁ[µR¶®©s[ Ë³Øª«sLi»][ xms¬sÂ¿Á[̧ R¶VÈÁLi úFyLRiLiÕ³ÁryòLRiV.



%dsVlLixmsöV²R¶W "ª«sV©«sLi xqsLRiµygS ª«so©yõª«sW? ª«sV©«sª«sVxqsÌÁV FsLiÇØ¸º¶V Â¿Á[xqsVò©yõª«sW?' @®©s[
úxmsaRPõÌÁV ®ªs[xqsVN][LRiV.  C xms¬s xqsúNRPª«sVLigS Â¿Á[xqsVò©yõª«sW, ÛÍÁ[µy? @¬s ª«sWú»R½®ªs[V úxmsbPõLiÀÁNRPVLiÉØLRiV.
Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP %dsÎÏÁ§þ INRP N]»R½òLRiNRPLi ª«sLiÈÁ xmsoxqsòNRPLi ¿RÁWzqs ®©s[LRiVèNRPVLiÛÉÁ[ @LiµR¶VÍÜ[ ¹¸¶[VLi ª«soLiÛÉÁ[
@®µ¶[ Â¿Á[ryòLRiV »R½xmsö N]µôj¶gS xqs*Li»R½ ¾»½ÖÁ%s Dxms¹¸¶WgjiLi¿RÁ²y¬sNTP gS¬s, N]»R½ò úxms¹¸¶WgRiLi
Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP gS¬ds D»y=x¤¦¦¦Li  ¿RÁWzmsLi¿RÁLRiV.

C \ÛÉÁxmso {qsòQûÌÁV gRiLRi÷éª«s»R½VÌÁV @LiVV¾»½[ ²yNíRPLì µR¶gæRiLRiNRPV ®ªsÎÏÁþ²R¶Li µR¶gæjiLRi©«sVLiÀÁ G \ÛÉÁLiÍÜ[ G
ÉØÛËýÁÉÞ ®ªs[xqsVN][ªyÌÁ®©s[ %sxtsQ¸R¶VLi ª«sLRiNRPV xqsLjigæRi ¬s%sVuyÌÁV |qsNRP©ý«s»][ xqs¥¦¦¦ NRPlLiNíRPVgS
@ª«sVÌÁVxmsLRiVxqsVòLiÉØLRiV.  "zmsÌýÁÖÁõ ¹¸¶VÍØ |msLi¿yÍÜ[ GLi ¿RÁµj¶%sLi¿yÖÁ? NRPÈÁõ®ªsVLi»R½ Bªy*ÖÁ?
@©«sõ %sxtsQ¸R¶WÌÁV NRPW²y gRiLRi÷éª«s»R½VÌÁVgS ª«so©«sõxmso®²¶[ AÍÜ[ÀÁryòLRiV.

BÍØ xmnsLì|mnsNí̀PgS, xmsµôR¶¼½gS ª«soLi®²¶[ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ»][ zmsÌýÁÌÁNRPV xqsª«sV¸R¶VLi úNRPª«sVbPORPQßá, ªyÉÓÁ
%sÌÁVª«s ¾»½ÌÁVryò¹¸¶[V »R½xmsö c ÒÁ%s»R½LiÍÜ[ A©«sLiµR¶Li ª«soLi²R¶µR¶V.  FsNRPä²T¶\ZNP©y FyLíkiNTPgS¬s, %dsVÉÓÁLigìNRPV
gS¬s ®ªsÎØþÌÁ©«sVNRPVLiÛÉÁ[ NRPlLiNíRPVgS A \ÛÉÁLiZNP[ ®ªsÎÏÁ»yLRiV.  úxms¼½ aRP¬sªyLRiLi zqs¬sª«sWNTP ®ªsÎØþÌÁ®©s[
¬s¸R¶Vª«sVLi ª«soLiÛÉÁ[ aRP¬sªyLRi®ªs[V ®ªsÎØþÖÁ »R½xmsö, ª«sVVLiµR¶VL][ÇÁÙ ¿RÁW²yÌÁ¬szmsLiÀÁ©y ¿RÁW²R¶ÉØ¬sNTP
%dsÎÏÁþ»][ %dsÌÁVxms²R¶µR¶V.

BÍØLiÉÓÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ zmsÌýÁÌÁV, INRP %sµ³R¶LigS @¬sõ @ª«sxqsLSÌÁV xqsª«sV¸R¶W¬sNTP
@ª«sVLRiV»R½VLi²R¶ÈÁLi ¥¦¦¦LiVVgS®©s[ ª«so©yõ, A »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV ª«sWú»R½Li FsLi»][ Ë³ØLS¬sõ {mnsÌÁª«so»R½W
ª«soLiÉØLRiV.  G ª«sWú»R½Li F~LRiFyÈÁV ÇÁLjigji©y, ALiµ][ÎÏÁ©«s |msLjigji AL][gRiùLi ®µ¶ÊÁ÷¼½®©s[ xmsLjizqós¼½
GLRiö²R¶V»R½VLiµj¶.

%dsÎÏÁþNRPV IN]äNRPäryLji xqsª«sVxqsù FsNRPVäQ\®ªs Ë³ØLSù zmsÌýÁÌÁ%dsVµR¶ N][xmsLi ª«sÀÁè©y NRPW²y
ª«s°©y¬sõ AúaRPLiVVryòLRiV »R½xmsö N][Fy¬sõ ®ªsÖÁgRiNRPäLRiV.  BÍØLiÉÓÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÍýÜ[ ª«sVLiÀÁ ª«sWLRiVö
¼d½xqsVNRPVLSªyÌÁLiÛÉÁ[ c

1.  »yª«sVV ¬sLjiøLiÂ¿Á[ xqsLjix¤¦¦¦µôR¶VÌÁV FsLi»R½ª«sLRiNRPV xqsª«sVLiÇÁxqs®ªsW %dslLi[ A»R½ø %sª«sVLRi+ 
    Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ.
2.  ª«sLiÉÓÁLiÉýÜ[NTP LSNRPW²R¶µR¶V....... xmsgRiÌÁV xmsNRPä FsNRPäNRPW²R¶µR¶V..... BÍØLiÉÓÁ zqísûNíRPV úzms¬s=xmsoÍÞ=¬s
    ryµR¶ùQ\®ªsV©«sLi»R½ª«sLRiNRPV ª«sµR¶VÌÁVN][ªyÖÁ.
3.  %dsÎÏÁ§þ zmsÌýÁÖÁõ |msLi¿RÁ²R¶ª«sV®©s[ FyhS¬sõ NTPLi²R¶LìgSLïRi©±s róyLiVV©«sVLiÀÁ ®©s[LRiVèN][ªyÖÁ.
4.  »R½ª«sV¬s F~gji®²¶[ªyÛÎÁ[þ }qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁV, »R½ª«sV¬s %sª«sVLji+LiÂ¿Á[ªyÎÏÁ§þ aRPú»R½Vª«soÌÁV @©«sõ 
    Ë³Øªy¬sõ %s²T¶ÀÁ|msÉíØÖÁ.
5.   %sxmsLki»R½\®ªsV©«s aRPVúË³ÏÁ»R½»][ "BÌýÁV ¹¸¶VxmsöV²R¶W ¬dsÈÁVgS ª«soLi²yÖÁ' @©«sõ µ³][LRißÓá¬s 
     ª«sµj¶ÖÁ|msÉíÓÁ, "ÀÁ©«sõzmsÌýÁÌÁV©«sõxmsöV²R¶V N]Li»R½ xqsLôðRiVËØÈÁV »R½xmsöµR¶V' @©«sõ @ÌÁªyÈÁV 
     Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ.



6.  B»R½LRiVÍýÜ[ @¬dsõ ª«sVLiÀÁ gRiVßØÛÍÁ[ª«soLi²T¶, INRPäÛÉÁ[ Â¿Á²ïR¶gRiVßáLi ª«soLiÛÉÁ[ c A INRPä gRiVßØ®©s[õ
    Ë³ÏÁW»R½µôR¶LiÍÜ[ ¿RÁWzqs ®µ¶[*ztsQLi¿RÁNRPVLi²R¶, ª«sVLiÀÁ gRiVßØÌÁV ¿RÁWzqs ú}ms%sVLiÂ¿Á[ @ÌÁªyÈÁV 
    Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ.
7.  G\®µ¶©y INRP xqsª«sVxqsù ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V, B»R½LRiVÌÁ»][ %sÛË³Á[µj¶Li¿yÖÁ= ª«s}qsò @ÍØ 
     %sÛË³Á[µj¶Li¿RÁ²R¶Li %sªyµy¬sNTP µyLji ¼d½xqsVòLiµR¶¬s, ª«s°©y¬sõ AúaRPLiVVLi¿RÁNRPW²R¶µR¶V.  ¬sLýjixmsòLigS
     ª«soLi²R¶²R¶Li ª«sVLiÀÁµR¶¬s @©«sVN][NRPW²R¶µR¶V.

***
BÍØ ©yÌÁVgRiV LRiNSÌÁ »R½ÖýÁ µR¶Liú²R¶VÌÁ ª«sV©«sxqsò»y*ÖÁõ ª«sV©«sLi %sZaýP[ztsQLiÀÁ  ¿RÁWFyLi.  úxms¼½ »R½ÖdýÁ

c »R½Liú²U¶ Gµ][ INRP ª«sLæS¬sNTP Â¿ÁLiµj¶©«sªy\lLi ª«soLiÉØLRiV.  NSLiÕÁ®©s[xtsQ©±s= IN]äryLji %sxmsLki»R½LigS ª«soLiÛÉÁ[
A zmsÌýÁÌÁNTP LiVVNRP ©«sLRiNRP®ªs[V.  ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõ »R½Liú²T¶, ¬s¸R¶VLi»R½ »R½ÖýÁ Ë³ØLSùË³ÏÁLRiòÌÁLiVV¾»½[ A
LiVVLiÉýÜ[ »R½ÛÍýÁ[ zmsÌýÁÖÁõ NRPLiúÉÜ[ÍÞ Â¿Á[xqsVòLiµj¶.

xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁV »R½ú²T¶, Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁ Ë³ØLSùË³ÏÁLRiòÌÁLiVV¾»½[ F~µôR¶V®©s[õ »R½Liú²T¶ ¿RÁµj¶%s
FylLi[zqs©«s }msxmsLRiV ¼d½¸R¶V²R¶Li ©«sVLiÀÁ, ry¸R¶VLi»R½Li A¸R¶V©«s NRPLi¿RÁLi ¼d½¸R¶V²R¶Li ª«sLRiNRPV A%s²R¶
xqsßáVgRiVÛÎÁ[þ A BÌýÁLi»y úxms¼½µ³R¶*¬sxqsVòLiÉØLiVV.

»R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÍýÜ[ úxms¼½ªyLRiW C ©yÌÁVgRiV ZNP[ÈÁgjiLjiÍýÜ[ Gµ][ INRPµy¬sNTP Â¿ÁLiµR¶V»yLRi¬s NRPW²y
@©«sVN][©«sNRPäLRiÛÍÁ[µR¶V.  INRP ZNP[ÈÁgjiLjiÍÜ[ N]¬sõ gRiVßØÌÁV, ª«sVL]NRP ZNP[ÈÁgjiLjiÍÜ[ ª«sVLjiN]¬sõ gRiVßØÌÁV ª«so©«sõ
%sVNP̀=²¶̀ NS*ÖÁÉÔÁ£qs ª«sùNRPVòÌÁV NRPW²y ª«soLi²R¶ª«s¿RÁVè.

IN]äNRPäryLji NSÌÁLi gRi²T¶Â¿Á[N]µôk¶ ª«sV©«sÍÜ[ ¹¸¶V©¯[õ ª«sWLRiVöÍÜÀÁè ª«sV©«s ª«sùQQNTPò»R½*Li
ª«sWLRiV»R½W ª«soLi²R¶ª«s¿RÁVè.  xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁV \ÛÉÁxmsoÍÜ[ ª«so©«sõ »R½Liú²T¶ N]Li»R½NSÍØ¬sNTP ¬s¸R¶VLi»R½
\ÛÉÁxmsoÍÜ[NTP ª«sWLRiª«s¿RÁVè.  @®µ¶[ %sµ³R¶LigS FsxmsöV²R¶W »R½©«sª«sWÛÉÁ[ ®©sgæSÌÁ©«sVNRPV®©s[ »R½Liú²T¶, @©yL][gRiù
µR¶Xuíyù @LiµR¶Lji%dsVµR¶ Aµ³yLRixms®²¶[ ªy²R¶ª«s¿RÁVè.

IN]äNRPäryLji ª«sV©«s @Õ³ÁúFy¸R¶W¬sõ, ª«sV©«s ª«sùQQNTPò»y*¬sõ, ª«sV©«s ª«sV©«sxqsò»y*¬sõ xmsNRPä©«s |msÉíÓÁ
zmsÌýÁÌÁNRPV xqs¥¦¦¦¸R¶Vxms²R¶ª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.  »R½xmsöÈÁ²R¶VgRiVÌÁV ®ªs[}qs zmsÌýÁÌÁV BLiÉýÜ[ ª«so©«sõxmsöV²R¶V,
ªyÎÏÁþNRPV ¥¦¦¦¬s NRPÖÁgjiLiÂ¿Á[ ª«sxqsVòª«soÌÁV ªyÎÏÁþNRPV µR¶WLRiLigS ª«soLi¿yÖÁ.  ª«sV©«sLi úxms¼½µk¶ úNRPª«sVbPORPQßáÍÜ[,
xmsµôR¶¼½ÍÜ[ ª«soLi¿yÌÁ©«sVN][ª«s²R¶Li »R½xmsöª«so»R½VLiµj¶.  zmsÌýÁÌÁV Fsµj¶lgi[N]µôk¶ ª«sV©«s ª«sùQQNTPò»y*¬sõ INRP
róyLiVV©«sVLiÀÁ, ª«sVL]NRP róyLiVVNTP |msLi¿RÁVN][ª«sÌÁzqs ª«sxqsVòLiµj¶.

zmsÌýÁÌÁV ÀÁ©«sõª«s¸R¶VxqsVÍÜ[ ª«so©«sõxmsöV²R¶V xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÍØ ª«soLi®²¶[ »R½Liú²T¶ zmsÌýÁÌÁV
|msµôR¶¸R¶WùNRP N]Li»R½ ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõ \ÛÉÁxmsoNTP ª«sWLRiª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.  zmsÌýÁÌÁV ª«sVLki Â¿Á[»R½VÍýÜ[LiÀÁ
ÇØLjiF¡»R½V©yõLRi¬s ¾»½ÖÁzqs©«sxmsöV²R¶V INRP ¬s¸R¶VLi»R½ »R½Liú²T¶gS ª«sWLRiª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.

zmsÌýÁÌÁ¹¸¶VVNRPä @ry*Ë³Ø%sNRP\®ªsV©«s ¿RÁLRiùÌÁxmsÈýÁ (Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP zmsÌýÁÌÁ ©¯[ÉÞÊÁVNP̀=ÍÜ[
ú}msª«sVÛÍÁ[ÅÁÌÁV NRP¬szmsLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V) Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁVgS ª«sWLRiª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.  C ©yÌÁVgRiV



LRiNSÌÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁÍÜ[©«sWBµj¶ ª«sVLiÀdÁ, Bµj¶ Â¿Á²R¶W @¬s ÛÍÁ[µR¶V.  IN]äNRPä xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ IN]äNRPä
xqs*Ë³Øªy¬sõ AFyµj¶Li¿RÁVN][ª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.

zmsÌýÁÌÁNTP xmsµR¶¥¦¦¦lLi[ÎÏÁþ ª«s¸R¶Vr~ÀÁè NSÛÍÁ[ÒÁÍÜ[NTP @²R¶VgRiV|ms²R¶V»R½V©«sõxmsöV²R¶V ""úxmsxmsLi¿RÁª«sVLi»y
ËØgRiVÛÍÁ[µR¶V.  ª«sV©«s®ªsVVNRPäLRi®ªs[V ËØgRiV©yõLi'' @®©s[ µ³][LRißÓá, A®ªs[aRPLi, ¼½LRiVgRiVËØÈÁV »R½»R½*LiÍÜ[
ª«soLiÉØLRiV. C A®ªs[aRPLi, ¼½LRiVgRiVËØÈÁV »R½»R½*Li ª«sVLki FsNRPVäª«sgS ª«so©«sõxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi ¬s¸R¶VLi»R½ÌÁVgS
ª«sùª«sx¤¦¦¦LjiLi¿RÁNRPVLi²y ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõÍØgS©¯[, xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÍØgSÍÜ[ ª«sùª«sx¤¦¦¦LjiLi¿RÁª«sÌÁzqs
ª«soLiÈÁVLiµj¶.

@Li»y »R½ª«sVZNP[ ¾»½ÌÁVxqsV, zmsÌýÁÌÁZNP[%dsV ¾»½ÖÁ¸R¶VµR¶V @©«sõ µ³][LRißÓá¬s INRP ª«s¸R¶VxqsVÍÜ[
»R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV ª«sµj¶ÖÁ|msÈíÁª«sÌÁzqs ª«soLiÈÁVLiµj¶.  BxmsöV²R¶V ÇÁ©«slLi[xtsQ©±s ª«sWLjiLiµj¶.  C ª«sWLRiV»R½V©«sõ
ÇÁ©«slLi[xtsQ©±sÍÜ[ ª«sV©«s zmsÌýÁÌÁV ¬saRPè¸R¶VLigS ª«sV©«sNRP©yõ ¾»½ÖÁ\®ªs©«sªyÎÏÁ§þ, NRPxtísQxms®²¶[ ªyÎÏÁ§þ, %sxtsQ¸R¶VLi
xmsLjiÇìØ©«sª«sVV©«sõªyÎÏÁ§þ.  @LiµR¶Vª«sÌýÁ ¬s¸R¶VLi»R½X»R½*Li xms¬sNTPLSµR¶V.


