
C ¿³yxmísLìÍÜ[ INRPryLji ®©s[©«sV zmsÌýÁÍÜ[ò NRPÖÁzqs %dsVLRiV ÒÁ%s»y¬sõ Ary*µj¶Li¿RÁ²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ
Â¿Áxmsö²R¶Li ÇÁLjigjiLiµj¶.

zmsÌýÁÌÁ¬s INRP zqs*%sVøLigìxmnsQpÍÞN][, FyLRiVäN][, ÇÁÚÍØÑÁNRPÍÞ FyLìäN][ ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶Li  µy*LS
ªyLjiÍÜ[ ª«so©«sõ ¿RÁVLRiVNRPVµR¶©y¬sõ, %dsVLRiV FsNRPVäª«sÛÇÁ[}qs %dsÌÁV NRPÌÁVgRiV»R½VLiµj¶.  zmsÌýÁÍýÜ[ \®µ³¶LRiùLi Ë³ÏÁ¸R¶VLi
LiVVª«s¬dsõ LRiNRPLRiNSÌÁ FyÎÏÁþÍýÜ[ ª«soLiÉØLiVV.  %dsÎÏÁþ»][ NRPÖÁzqs ÊÁ¸R¶VÈÁ úxmsxmsLi¿RÁLiÍÜ[ ¼½LRigRi²R¶Li µy*LS
%dsÉÓÁ¬s %dsVLRiV gRiVLjiòLi¿RÁgRiÌÁVgRiV»yLRiV.

úxmsxqsVò»R½ NSr¡øFyÖÁÈÁ©±s ©«sgRiLSÍýÜ[ ª«so©«sõ zmsÌýÁÍýÜ[ Fs©«s\ÛË³ÁaS»R½Li ª«sVLiµj¶ zmsÌýÁÌÁV BLi»R½ª«sLRiNRPW
NRP¬dsxqsLi ©«sµj¶%dsVµR¶ xms²R¶ª«sÍÜ[ ztsQNSLRiV Â¿Á¸R¶VùÛÍÁ[µR¶LiÛÉÁ[ %dsVLRiV ©«sª«sVøgRiÌÁLS?

µk¶¬sNTP ËØµ³R¶ù»R½ ZNP[ª«sÌÁLi »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ®µ¶[.  »R½ª«sV L]ÉÔÁ©±s ÒÁ%s»R½LiÍÜ[ NRP¬dsxqsLi ©yÌÁVgRiVL][ÇÁÙÌÁV
®ªsÀÁèLiÀÁ, »R½ª«sV NRPVúLRiªy²T¶NTP ©«sµj¶ ¹¸¶VÍØ ª«soLiÈÁVLiµ][, xms²R¶ª«sÍÜ[  úxms¸R¶WßáLi FsÍØ ª«soLiÈÁVLiµ][
Â¿ÁxmsöÛÍÁ[NRPF¡¾»½[; zmsÌýÁÖÁõ NRP¬s A »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV |msLiÀÁ |msµôR¶Â¿Á[}qs NRPLRiòªyù¬sõ ª«sWú»R½®ªs[V ¼d½xqsVNRPV©yõLRiV
»R½xmsö, ªyÎÏÁþNTP INRP g]xmsö @©«sVË³ÏÁW¼½ ¬sªy*ÌÁ®©s[ ËØµ³R¶ù»R½¬s ¼d½xqsVN][ÛÍÁ[µR¶©«sõª«sWÈÁ.

\®µ³¶LRiùLi @®©s[µj¶ INRP |msµôR¶ xmsµyLôðRiLiNSµR¶V.  @µj¶ ª«sV©«sLi Â¿Á[}qs xms©«sVÌÁª«sÛÍýÁ[ ª«sV©«sN]xqsWò
ª«soLiÈÁVLiµj¶.  Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP %dsV AlLi[ÎÏÁþ zmsÌýÁªyßÓáõ zqs*%sVøLigìxmnsQpÍýÜ[ @LiVVµyLRiV ®©sÌÁÌÁFyÈÁV C»R½
®©s[Ljiö}qsò, ªy²T¶NTP ÀÁ©«sõ»R½©«sLiÍÜ[®©s[ ¬dsÎÏÁþxmsÈýÁ Ë³ÏÁ¸R¶VLi F¡»R½VLiµj¶.  ¬dsÎÏÁþxmsÛÉýÁ[ NSµR¶V, ÒÁ%s»R½LixmsÈýÁ
NRPW²y ¿yÍØª«sLRiNRPW Ë³ÏÁ¸R¶VLi F¡»R½VLiµj¶.  zqs*%sVøLig`i @®©s[µj¶ ª«sW©«szqsNRP aSxqsòQû®ªs[»R½òÌÁ ´j¶¸R¶VLki úxmsNSLRiLi
ÒÁ%s»y®©s[õ FsµR¶VL]ä®©s[ |msµôR¶ ¿RÁLRiùNRPV ÀÁ©«sõ úFyLRiLiË³ÏÁLi.

@µ³yù¸ R¶VLi c 3@µ³yù¸ R¶VLi c 3@µ³yù¸ R¶VLi c 3@µ³yù¸ R¶VLi c 3
             LRi NRP LRi NS ÌÁ  »R½ ÖýÁ µR¶Li ú²R¶V ÌÁV             LRi NRP LRi NS ÌÁ  »R½ ÖýÁ µR¶Li ú²R¶V ÌÁV             LRi NRP LRi NS ÌÁ  »R½ ÖýÁ µR¶Li ú²R¶V ÌÁV             LRi NRP LRi NS ÌÁ  »R½ ÖýÁ µR¶Li ú²R¶V ÌÁV
INRP xmsµR¶ª«sVW®²¶[ÎÏÁþ @ª«sWøLiVV xqsWäÍÞ©«sVLiÀÁ J lLiLi²R¶V gRiLiÈÁÌÁV AÌÁxqsùLigS BLiÉÓÁNTP

ª«sÀÁèLiµR¶©«sVN][Li²T¶.  A AÌÁxqsùLi xmsÈýÁ LRiNRPLRiNSÌÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ úxms¼½xqsöLiµR¶©«s ®ªs[LRiV ®ªs[LRiV %sµ³yÌÁVgS
ª«soLi²R¶ª«s¿RÁVè.

»R½Liú²T¶ ª«sVVLiµR¶V LRiWª±sVÍÜ[ Õ³dÁNRPLRiLigS xms¿yLýRiV Â¿Á[xqsWò, NRPW»R½VLRiV LiVVLiÉýÜ[NTP @²R¶VgRiV |msÈíÁgS®©s[
lLiNRPäxmsÈíÁVN]¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV ÍØgji ""FsLiµR¶VNSÌÁxqsùLi @LiVVLi®µ¶['' @¬s @²R¶VgRiV»yLRiV. A @ª«sWøLiVV
ÇÁªyÊÁV Â¿Á}msöÍÜ[gS®©s[ Â¿ÁLixms%dsVµR¶ ÈÁxmsÈÁFyª«sV¬s ""ª«sÎÏÁ§þ ÀdÁlLi[ryò©«sV.  FsxmsöV²R¶LiVV©y BÍØ
AÌÁxqsùLigS ª«s}qsò LRiNRPòLi NRPÎÏÁþÇÁÚryò©«sV.  F¡®ªs[...... F¡....... @²R¶VNRPVä¼½©«sV c'' @LiÈÁW L_úµR¶LigS
@Lji¿y²R¶V.  ª«sVµ³R¶ùÍÜ[ »R½ÖýÁ @²ïR¶Vxms²R¶NRPF¡¾»½[ ""µy¬dsõ, ¬s©«sWõ NTPLRixqs©yLiVVÌÁV F¡zqs »R½gRiÌÁÛËÁ²R¶»y©«sV.
©yNRP²ïR¶VLSNRPV.   F¡..... ª«sLiÉÓÁLiÉýÜ[ »R½gRiÌÁ²R¶V'' @¬s Ë³ØLRiù¬s gRiµR¶ª«sWLiVVLi¿RÁª«s¿RÁVè.

ª«sVL][ NRPVÈÁVLiÊÁLiÍÜ[...... A Fyxms BLiÉÓÁNTP AÌÁxqsùLigS ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V »R½ÖýÁ ®ªsVÈýÁ%dsVµR¶
NRPWLRiVè¬s gRiV²ýR¶¬dsLRiV NRPNRPVäNRPVLiÈÁW Fyxms LSgS®©s[ ª«s¿yèªy BLi»R½ AÌÁxqsùLi @LiVVLi®µ¶[.



®ªsLiVVù®µ¶[ª«soÎÏÁþNTP ®ªsVVNRPVäNRPV©yõ©«sV.  ¬dsZNP[ ANTP=®²¶LiÉÞ @ª«so»R½VLi®µ¶[®ªsW©«s¬s..... Gª«sVLi²U¶
FyF~ÀÁèLiµj¶'' @LiÈÁW BLiÉýÜ[NTP xmsLjilgi²T¶¾»½[ A Ë³ÏÁLRiò r¡FnyÍÜ[ NRPWLRiVè¬s }msxmsLRiV ¿RÁµR¶Vª«soNRPVLiÈÁW
""ª«sÀÁèLiµy..... @©«sª«sxqsLRiLigS lLiLi²R¶VgRiLiÈÁÌÁV BÌýÁLi»y ©y©y¸R¶Wgki Â¿Á[aSª«so'' @¬s }msxmsLRiV xmsNRPä©«s
xms®²¶[zqs @ÈÁV ¼½Ljigji xms²R¶VN][ª«s¿RÁVè.

ª«sVL][ NRPVÈÁVLiÊÁLiÍÜ[...... Fyxms xqsWäÍÞ©«sVLiÀÁ AÌÁxqsùLigS ª«sxqsVòLiµj¶.  »R½ÖýÁ ª«sLiÉÓÁLiÉýÜ[
NRPWLRiVè¬s xms¬sÂ¿Á[xqsVNRPVLiÈÁW ª«soLiÈÁVLiµj¶.  »R½Liú²T¶ LRiWLiÍÜ[ \|mnsÍÞ= ¿RÁµR¶Vª«soNRPVLiÈÁW ª«soLiÉØLRiV.  Fsª«sLji
xms©«sVÍýÜ[ ªyÎÏÁ§þLiÉØLRiV.  C Fyxms »R½©«s gRiµj¶ÍÜ[ZNP×Áþ xmsoxqsòNSÌÁV xms®²¶[zqs, |msLRiÉýÜ[NTP ®ªs×Áþ NSÎýÏÁ¨
Â¿Á[»R½VÌÁW NRP²R¶VN]ä¬s Ë³Ü[LiÂ¿Á[zqs »R½©«s LRiWLiÍÜ[NTP ®ªs×ÁþF¡»R½VLiµj¶.

A Fyxms ª«sÀÁè FsLi»R½}qs\|ms©y @NRPä²R¶ xmsÉíÓÁLi¿RÁVNRPV®©s[ ªyÛÎÁþª«sLRiW ª«soLi²R¶LRiV.  L][ÇÁÚ NRPlLiNíRPV
\ÛÉÁLiNTP ª«sÂ¿Á[è Fyxms INRPL][ÇÁÙ AÌÁxqsùLigS ª«s}qsò "FsLiµR¶VNSÌÁxqsùLi @LiVVLiµj¶?' @¬s @²T¶lgi[ªyÎÏÁ§þ
ª«soLi²R¶NRPF¡ª«s²R¶Li FsLi»][ ËØµ³yNRPLRiª«sVLiVV©«s %sxtsQ¸R¶VLi.

Fsª«sLRiW @ÇÁª«sWLiVV{tsQ Â¿Á¸R¶Vù¬s }qs*¿yèé úxmsxmsLi¿y¬sõ INRP®ªs[xmso A©«sLiµR¶LigS
@©«sVË³ÏÁ%sxqsVò©yõ, ª«sV©«sxqsVÍÜ[ Gµ][ INRP ª«sVWÌÁ "©«s©«sVõ xmsÉíÓÁLi¿RÁVNRPV®©s[ ªyÛÎÁþª«sLRiW ÛÍÁ[LRiV' @©«sõ
ËØµ³R¶NRPW²y A FyxmsNTP ª«soLiÈÁVLiµj¶.

BLiN][ BLiÉýÜ[ »R½Liú²T¶ FsxmsöV²R¶W gRiLiÕ³dÁLRiLigS ª«soLiÉØ²R¶V.  AÌÁxqsùLigS ª«sÀÁè©«s Fyxms©«sV »R½ÖýÁ
úxmsaRPõÌÁV ®ªs[xqsVòLiµj¶.  C »R½Liú²T¶ ÇÁ²êT¶ÍØ @¬dsõ %sLiÉØ²R¶V »R½xmsö G úxmsaSõ @²R¶gRi²R¶V.  »R½©«sV G
%sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ NRPÖÁöLi¿RÁVNRPV©yõ »R½©«sxmsÈýÁ ªyLjiNTP g_LRiª«sLi F¡»R½VLiµR¶¬s, FsxmsöV²R¶W ª«s°©«sLigS,
gRiLiÕ³dÁLRiLigS ª«soLiÈÁVLiÉØ²R¶V.  »R½ÖýÁ @²T¶gji©«s úxmsaRPõÌÁNTP xqsLi»R½XzmsòNRPLRi\®ªsV©«s xqsª«sWµ³y©yÌÁV LSNRPF¡¾»½[
gRiLiÕ³dÁLRiLigS »R½©«s LRiWLiÍÜ[NTP ®ªs×ÁþF¡»y²R¶V.  »R½ÖýÁ A Fyxms¬s ËØgS ¼½²R¶V»R½VLiµj¶.

BLiN]NRP LiVVLiÉýÜ[ ¿yÍØ ÀÁú»R½LigS ª«soLiÈÁVLiµj¶.  »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ úxmsª«sLRiò©«s, @ª«sWøLiVV
AÌÁxqsùLigS BLiÉÓÁNTP ª«sxqsVòLiµj¶.  »R½ÖýÁ "FsLiµR¶VZNP[ BLi»R½ AÌÁxqsùLi @LiVVLiµj¶' @¬s A @ª«sWøLiVV¬s
@²R¶gæS®©s[ A @ª«sWøLiVV »R½Liú²T¶ ÊÁ¸R¶VÈÁN]ÀÁè "FsNRPä²T¶NTP F¡»y¸º¶V @¬dsõ »R½ÖýÁ ÊÁVµôR¶VÌÁV' @LiÈÁW
»R½©«s Ë³ØLRiù¬s ®ªsNTPäLjiryò²R¶V.

A®ªsV ®ªsLiÈÁ®©s[, ©y®ªs[Li NSµR¶V, BLiÉýÜ[ $LSª«sV¿RÁLiúµR¶V²R¶V, ÊÁ¸R¶VÈÁ $NRPXxtñsv²R¶V @ª«s»yLRi®ªsV¾»½[ò
%dsV®ªs[.  NSNRPF¡¾»½[ A²R¶zmsÌýÁNTP BÈÁVª«sLiÉÓÁ ÊÁVµôðR¶VÍÜ¿yè¹¸¶[V @¬s ©y ËØµ³R¶ @LiÈÁVLiµj¶.  "A ËÜ[²T¶
%dsVªy×ÁþÀÁè©«s @LiVVµR¶V®ªs[ÌÁV NRPÉØõ¬sNTP $NRPXxtñsv²R¶V LSNRP @xmsLRi $LSª«sV ¿RÁLiúµR¶V²]ryò²y' @LiÈÁW
lLiÀÁèF¡»y²R¶V.

A®ªsV ®ªsLiÈÁ®©s[ "%dsVNRPV A @LiVVµR¶V®ªs[ÌÁV Bª«s*²R¶®ªs[V µR¶Li²R¶gRi' @LiÈÁW ª«sWÈÁ
¼½zmsöN]²R¶V»R½VLiµj¶.  lLiÀÁèF¡LiVV©«s  @»R½²R¶V A®ªsV¬s ©yÌÁVgRiV ËØµR¶V»y²R¶V.  FsNRPä²R¶ úFyLRiLiË³ÏÁ##\®ªsV©«s
xqsLiË³ØxtsQßá, FsÈÁV ¼½Ljigji, FsNRPä²R¶ ª«sVVgjizqsLiµ][ ¿RÁWzqs©«s A  Fyxms NRPLigSLRiV xms²T¶F¡»R½VLiµj¶.

INRP xqsLixmnsVÈÁ©«sNTP LRiNRPLRiNSÌÁ BÎÏÁþÍýÜ[ LRiNRPLRiNSÌÁ xmsLjißØª«sWÌÁV xqsLiË³ÏÁ%sLi¿RÁ²R¶Li ÇÁLjigjiLiµj¶.



BÍØ INRP xqsLixmnsVÈÁ©«sNTP LRiNRPLRiNSÌÁVgS úxms¼½xqsöLiµj¶LiÂ¿Á[ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁ¬s ©yÌÁVgRiV LRiNSÌÁVgS
%s²R¶g]ÈíÁª«s¿RÁVè.

1. %sVÌÁÈÁLki ¬s¸R¶VLi»R½ÌÁV
2. xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÌÁV
3. ª«sVLSùµR¶ LSª«sV©«sõÌÁV
4. Ë³ÏÁW»R½µôR¶Li »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV.

%sVÌÁÈÁLki ¬s¸ R¶VLi»R½ÌÁV :%sVÌÁÈÁLki ¬s¸ R¶VLi»R½ÌÁV :%sVÌÁÈÁLki ¬s¸ R¶VLi»R½ÌÁV :%sVÌÁÈÁLki ¬s¸ R¶VLi»R½ÌÁV :
""®©s[©«sV ¬s©«sVõ lgiLi»R½ª«sV©«sõxmsöV²R¶V "FsLiµR¶VNRPV?' @¬s @²R¶gRiNRPV.  "FsLi»R½ Fs»R½Vò?' @¬s ª«sWú»R½®ªs[V

@²R¶gSÖÁ'' c Bµk¶ %dsLji ª«sV©«sxqsò»R½*Li!
C LRiNRPLi »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV FsxmsöV²R¶V, G ª«sVW²¶̀ÍÜ[ ª«soLiÉØL][ @LôðRiLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li NRPxtísQLi.

zmsÌýÁÌÁ %dsVµR¶ »yª«sVV |msÈíÁVÊÁ²T¶gS |msÛÉíÁ[ ²R¶ÊÁV÷, xqsª«sV¸R¶VLi ª«sXµ³yNSNRPVLi²y, ¿yÍØ »R½*LRigS
úxms¼½xmnsÌÁLi LSªyÌÁ¬sN][LRiVNRPVLiÉØLRiV.  »R½ª«sV zmsÌýÁªy²R¶V INRP xqsÛËêÁNíRPVÍÜ[ ª«sVLki "%dsNP̀' @¬s ¾»½ÖÁzqs©«sxmsöV²R¶V
®ªsLiÈÁ®©s[ BLiÉÓÁµR¶gæRiLRi INRP ÈÁWùxtsQ©±s ª«sWríyLjiõ |msÉíÓÁryòLRiV.

|msÉíÓÁLiÀÁ©«s ª«sVLRiVxqsÉÓÁ ®©sÌÁÍÜ[ G\®µ¶©y "ª«sVLi¼dý½ ÛÉÁ£qísÍÜ[' »R½ª«sV zmsÌýÁªy²T¶NTP @®ªs[ xqsÊêÁNíRPVÍÜ[
xmsµj¶ÍÜ[xmso ª«sWLRiVäÌÁV ª«s¿yè¸R¶V©«sVN][Li²T¶.  A %sxtsQ¸R¶VLi ¾»½ÖÁ¸R¶VgS®©s[ ®ªs©«sNS ª«sVVLiµR¶V
AÍÜ[ÀÁLi¿RÁNRPVLi²y ""Fsª«s²y ÈÁWùxtsQ©±s ª«sWríyLRiV? GLi Â¿ÁÊÁV»R½V©yõ²R¶V ªy²R¶V? zmsÌýÁªy²T¶NTP xmsµj¶
ª«sWLRiVäÌÁV NRPW²R¶ LSÛÍÁ[µR¶V.  ªy²T¶õ ¼d½}qsryò©«sV'' @¬s gRiLi»R½VÛÍÁ[ryò²R¶V.

%dsÎÏÁþNTP B%dsVø²T¶¸R¶VÉÞgS, "Jª«sLì\®©sÉÞ'ÍÜ[ »R½ª«sV zmsÌýÁªy²R¶V g]xmsöªy²R¶V NSªyÌÁ¬s ª«soLiÈÁVLiµj¶.
@Li¾»½[NS¬s "»R½ª«sV zmsÌýÁªy²R¶V A xqsÊêÁNíRPVÍÜ[ FsLi»R½ %dsNP̀?  @»R½©«sV BLiúxmspª±s NSªyÌÁLiÛÉÁ[ FsLi»R½ \ÛÉÁLi
xms²R¶V»R½VLiµj¶' BÍØLiÉÓÁ®ªs[%dsV %dsÎÏÁ§þ AÍÜ[ÀÁLi¿RÁLRiV.

zmsÌýÁÌÁNRPV INRP xms¬s Â¿ÁÕÁ¾»½[ ªyÎÏÁ§þ µy¬s¬s FsµR¶VLRiV úxmsaRPõ ®ªs[̧ R¶VNRPVLi²y ORPQßØÍýÜ[ Â¿Á[}qs¸R¶WÌÁ¬s
N][LRiVNRPVLiÉØLRiV.  »R½ª«sV zmsÌýÁªy²T¶NTP ""|ms¬s=ÍÞ ¼d½xqsVNRPVLS'' @¬s Â¿ÁÕÁ¾»½[ ªyÎÏÁ§þ FsLiµR¶VNRPV? G%sVÉÓÁ?
@¬s @²R¶gRiNRPW²R¶µR¶V.  ®ªs×Áþ |ms¬s=ÍÞ ¼d½xqsVNRPVª«s}qsò @µj¶ ®ªs[ÎÏÁþ ª«sVµ³R¶ù |msÉíÓÁ LRiWÎÏÁþNRPúLRi»][ ËØµR¶V»yLRiV.
BÈÁVª«sLiÉÓÁ »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV zmsÌýÁÌÁ µR¶XztísQÍÜ[ ¬s¸R¶VLi»R½ÌÁVgS %sVgjiÖÁF¡»yLRiV. @LiµR¶VNRPV NSLRißáLi
%dsÎÏÁ§þ @©«sVxqsLjiLiÂ¿Á[ xmsµôR¶»R½VÛÍÁ[.

zmsÌýÁÌÁ©«sV NRPW²y FsLi»R½ ª«sWÈÁLiÛÉÁ[ @Li»R½ª«sWÈÁ ®ªs©«sNSª«sVVLiµR¶V AÍÜ[ÀÁLi¿RÁNRPVLi²y @®©s[ryòLRiV.
@ÍØ ª«sWÉýØ²T¶©«sLiµR¶Vª«sÌýÁ A zmsÌýÁÌÁV FsLi»R½ "x¤¦¦¦Lí̀i' @¸R¶WùL][ @®©s[µj¶ %dsÎÏÁþNTP @©«sª«sxqsLRiLi.  »R½ª«sV
ÒÁ%s»R½LiÍÜ[ INRPäL][ÇÁÙ NRPW²y zmsÌýÁÖÁõ ú}msª«sVgS úxmsNRPä©«s NRPWL][èÛËÁÈíÁVN]¬s ªyÎÏÁþ xqsª«sVxqsùÌÁ gRiVLjiLiÀÁ
@²R¶gRiLRiV.

@ÍØ NRPWL][è|msÈíÁVN]¬s ª«sWÉýØ²T¶¾»½[ »R½ª«sV %dsVµR¶ ªyÎÏÁþNTP g_LRiª«sLi »R½gæjiF¡»R½VLiµR¶¬s Ë³ÏÁ¸R¶VLi.
@LiµR¶VZNP[ zmsÌýÁÌÁV |msLjilgi[N]µôk¶ ª«sW©«szqsNRPLigS µR¶WLRiª«sVª«so»yLRiV.  ÊÁ¸R¶VÉÓÁ©«sVLiÀÁ Gª«sWú»R½Li



ú}msª«sW©«sVLSgSÌÁV Fsª«sLji\®ªsxmso ©«sVLiÀÁ ª«sÀÁè©y @ÈÁV\®ªsxmso ANRPL<jiLixmsÊÁ²R¶»yLRiV.
C LRiNRPLi »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁNTP zmsÌýÁÌÁ ÀÁ©«sõ ª«s¸R¶VxqsV=ÍÜ[ Ë³ÏÁ¸R¶Vxms²ïy, |msLjilgi[N]µôk¶ ¼½LRigRiÊÁ²R¶»yLRiV.

C zmsÌýÁÌÁV Fsµj¶gji©«s »R½LRiVªy»R½ A BLiÉýÜ[ ¬s»R½ùLi xmnsVL<RißáÌÁV »R½xmsöª«so.
@ÍØgRi¬s C LRiNRPLi »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁNTP »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁ%dsVµR¶ ú}msª«sVÛÍÁ[µR¶¬s, %dsÎÏÁ§þ Â¿Á²ïR¶ªyÎÏÁþ¬s

Â¿ÁxmsöÛÍÁ[ª«sVV.  %dsÎÏÁþNRPV©«sõ ª«sVLiÀÁ gRiVßáLi ORPQßØÍýÜ[ ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVN][ª«s²R¶Li, @Li¾»½[ ®ªs[gRiLigS ªyÉÓÁ¬s
@ª«sVÌÁVxmsLRiè²R¶Li xmsNTPäLiÉÓÁ FyFyLiVVNTP ¿yÍØª«sVLiÀÁ úFnyNRPVÌÁV©yõ¸R¶V¬s, A zmsÌýÁª«sVVLiµR¶V »R½ª«sV
FyFyLiVV ¼d½zqsNRPÈíÁVgS ª«soLiµR¶¬s @¬szms}qsò, ORPQßØÍýÜ[ ÊÁÇØLRiVZNP×Áþ ª«sVLiÀÁ ÊÁÈíÁÌÁV ¼d½xqsVNRPVª«sryò²R¶V.
»R½ª«sV zmsÌýÁÌÁV gRiVLixmsoÍÜ[ g][%sLiµy @©«sõÈýÁVgS ª«soLi²R¶NRPVLi²y G NRPLSÈÁG©¯[, ²y©¯[=
®©s[LRiVèNRPVLiÉØª«sVLiÛÉÁ[ c ORPQßØÍýÜ[ ¼d½xqsVZNP×Áþ @NRPä²R¶ Â¿Á[LjiöryòLRiV.

C LRiNRPLi »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV, »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁV »R½ª«sV¬s ú}ms%sVLi¿yÌÁLiÛÉÁ[ ªyÎÏÁþNTP ª«sW©«szqsNRPLigS µR¶gæRiLRi
NSªyÌÁLiÛÉÁ[, N]¬sõ @ÌÁªyÈýÁ©«sV, ª«sùQQNTPògRi»R½ ÍÜ[FyÌÁ©«sV xqsLjiµj¶µôR¶VN][ªyÖÁ.  C úNTPLiµj¶ %sxtsQ¸R¶WÌÁ©«sV
@©«sVxqsLjiLi¿yÖÁ.
1. »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁ @ª«sxqsLRiAÌÁV, xqsª«sVxqsùÌÁ xmsÈýÁ »R½*LRigS úxms¼½xqsöLiµj¶LiÀÁ, ªyLjiNTP NSª«sÌÁzqs©«s%s 

xqsª«sVNRPWlLi[è ª«sVVLiµR¶V µy¬s¹¸¶VVNRPä xmsLjißØª«sWÌÁ©«sV NRPW²y ª«sVVLi®µ¶[ AÍÜ[ÀÁLiÀÁ 
ª«soLi¿RÁVN][ªyÖÁ.  ¬sLñRi¸R¶WÌÁ©«sV »R½*LRi»R½*LRigS ¼d½xqsVN][NRPW²R¶µR¶V.

2. N][xmsLi ª«sÀÁè©«sxmso²R¶V, A®ªs[aRPLi ª«sÀÁè©«sxmso²R¶V G ª«sWÈÁLiÛÉÁ[ A ª«sWÈÁ @®©s[̧ R¶VNRPVLi²y 
FsµR¶VÉÓÁªyLRiV A ª«sWÈÁÌÁNRPV FsLi»R½ ËØµ³R¶xms²R¶»yL][ AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ.  »R½ª«sV¬s »yª«sVV 
¬súgRiz¤¦¦¦Li¿RÁVN][ª«sÖÁ.

3. »R½ª«sVNTP, »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁNTP ª«sVµ³R¶ù @ª«sgSx¤¦¦¦©«s |msLi¿RÁVN][ªyÖÁ.  L][ÇÁÚ J gRiLiÈÁFyÈÁV ªyÎÏÁþ»][
ª«sWÉýØ®²¶[ @ÌÁªyÈÁV |msLi¿RÁVN][ªyÖÁ.

4. »R½ª«sV NRPVÈÁVLiÊÁLi xmsÈýÁ »R½ª«sVNRPV©«sõµj¶ ú}msª«sW©«sVLSgSÛÍÁ[NS¬s, ªyÉÓÁ¬s ÊÁLRiVª«so, ËØµ³R¶ù»R½ÌÁVgS
{msÍÞNSª«sÈÁLi ÛÍÁ[µR¶¬s ¾»½ÖÁ¸R¶VÛÇÁ[̧ R¶WÖÁ.  »R½ª«sV |msµôR¶LjiNS¬sõ ¬sLôðSOTPQßáùLigS 
@ª«sVÌÁVÂ¿Á[̧ R¶VNRPVLi²y, AFyù¸R¶V»R½»][ ªyLji¬s ANRPÈíÁVN][ªyÖÁ.

5. G %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[\®©s©y »R½ª«sV ª«sWÛÉÁ[ ®©sgæSÌÁ¬s ®ªsVVLi²T¶xmsÈíÁV xmsÈíÁNRPVLi²y NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁV 
Â¿Á}msö %sxtsQ¸R¶WÌÁ©«sV NRPW²R¶ xmsLjigRißá©«sÍÜ[NTP ¼d½xqsVN][ªyÖÁ.
C \ÛÉÁxmso »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV úxmsª«sLjiòLiÂ¿Á[ %sµ³y©y¬sNTP INRP ª«sVLiÀÁ Dµyx¤¦¦¦LRißá Â¿ÁÊÁV»y©«sV.  lLiLi²R¶V

ª«sVW²R¶V L][ÇÁÙÍýÜ[ @»R½©«sV BÌýÁV ª«sWLRiV»R½V©yõª«sV¬s Â¿ÁFyö²R¶V.  Ë³ØLSùzmsÌýÁÌÁNTP BÌýÁV FsLiµR¶VNRPV
ª«sWLRiV»R½V©yõL][ @LôðRiLiNSµR¶V.  ÍØLki ¼d½xqsVNRPVª«sÀÁè ryª«sW©«sV FsNTPäLiÀÁ ®ªs[lLi[BLiÉÓÁNTP
¼d½xqsVNRPV®ªs×Áþ©«sxmsöV²R¶V @LôðRiQ\®ªsVLiµj¶ c Fy»R½ BÌýÁV Fsª«sLjiN][ @®ªs[VøaS²R¶¬s, »R½ª«sV »R½Liú²T¶ ²R¶ÊÁV÷NRPV @Li»R½
BÊÁ÷Liµj¶ xms²R¶V»R½V©yõ²R¶¬s A zmsÌýÁÌÁNRPV ÀÁª«sLjiª«sLRiNRPV ¾»½ÖÁ¸R¶VNRPF¡ª«s²R¶Li ªyÎÏÁþ @µR¶XxtísQLi NSµR¶V
µR¶VLRiµR¶XxtísQLi.  C \ÛÉÁxmso »R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV ª«sVVÅÁùLigS »R½ª«sV xqsV{msLji¸R¶WLjiÉÔÁ¬s ª«sµR¶VÌÁVN][ªyÖÁ.  @µj¶



ª«sµR¶VÌÁVNRPVLiÛÉÁ[ »R½xmsö zmsÌýÁÌÁ»][ ry¬sõz¤¦¦¦»R½ùLi |msLRigRiµR¶V.
6. ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVNRPV®©s[aRPNTPò »R½ª«sVNRPV ª«sWú»R½®ªs[V ª«soLiµR¶¬s, BLiÉýÜ[ ª«sVlLiª«sLjiNUP A aRPNTPò ÛÍÁ[µR¶¬s
@©«sVN][ª«s²R¶ª«sVV F~LRiFyÈÁV.  @¬sõ %sxtsQ¸R¶WÌÁÍÜ[©«sV »R½ª«sV ¬sLñRi¸R¶V®ªs[V xqs\lLiLiµj¶ @©«sVN][ª«s²R¶Li úË³ÏÁª«sV.
A{mnsxqsVÍÜ[ FsLi»R½ |msµôR¶ F~ÑÁxtsQ©±sÍÜ[ ª«so©yõ, Fs¬sõ ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVNRPV©yõ, BLiÉýÜ[ ª«sWú»R½Li
»R½©«sNRP©yõ ª«sVLiÀÁ ¬sLñRi¸R¶WÌÁV ¼d½xqsVNRPV®©s[ªyLRiV NRP¬dsxqsLi BµôR¶LRiVLiÉØLRiV.  Ë³ØLRiù, N]²R¶VNRPV, NRPW»R½VLRiV.

Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP BLiÉÓÁNTP r¡Fny|qsÈíÁV ¼d½xqsVNRPVLSª«s²R¶Li ª«sVLiÀÁ AÍÜ[¿RÁ©«s.  NS¬ds %dsVNRPV ©«sÀÁèLiµj¶
¼d½xqsVNRPVª«s}qsò »R½NTPä©«s ªyLjiNTP A ¿RÁLRiù @Li»R½ xqsLi»][xtsQNRPLRiLigS ª«soLi²R¶µR¶V.  BLiÉýÜ[ ©«sÌÁVgRiVLRiW
NRPWLRiVè¬s g][²R¶NRPV©«sõ NRPÌÁLìNTP G NRPÌÁLì r¡Fny|qsÉÞ ª«sWù¿̀Á @ª«so»R½VLiµ][ AÍÜ[ÀÁLiÀÁ ¼d½xqsVNRPVª«s}qsò A
¿RÁLRiùÍÜ[ »R½ª«sVNUP Ë³ØgRiª«sVVLiµR¶¬s BLiÉýÜ[ @LiµR¶LRiW xqsLi»R½Xzmsòxms²R¶»yLRiV.  ªyÎÏÁ§þ Â¿Ázmsö©«sµj¶ %dsVNRPV
©«s¿RÁèNRPF¡¾»½[, %dsV ¬sLñRi¸R¶V®ªs[V xqsLji\¹¸¶V©«sµR¶¬szms}qsò A %sµ³R¶LigS Â¿Á¹¸¶VVù¿RÁVè NS¬ds Â¿Ázmsö A¿RÁLjiLi¿RÁÈÁLi
®ªs[LRiV, @xqsÌÁV Â¿ÁxmsöNRPF¡ª«s²R¶Li ®ªs[LRiV.

7. %dsVNRPV ©«sÀÁè©«s NRPWLRiÛÍÁ[ %dsV Ë³ØLRiù »R½LRi¿RÁW ª«sLi²R¶V»R½VLiÛÉÁ[, @µj¶ %dsV ¬s¸R¶VLi»R½X»y*¬sNTP
INRP ¬sµR¶LRi+©«sLi.  C xmsoxqsòNRPLi ¿RÁµR¶Vª«so»R½V©«sõ \ÛÉÁLiNTP %dsV Ë³ØLRiùNTP G¹¸¶[V NRPWLRiÌÁV BxtísQ®ªsW
¾»½ÖÁ¸R¶VNRPF¡¾»½[ @µj¶ NRPW²y ¬s¸R¶VLi»R½X»y*¬sNTP INRP Dµyx¤¦¦¦LRißá.

xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÌÁV :xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÌÁV :xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÌÁV :xqsLiÊÁLSÌÁ LSLiËØÊÁVÌÁV : 
%dsVlLixmsöV\®²¶©y ÇÁLi»R½V úxmsµR¶LRi+©«saSÌÁNTP ®ªs×Á¾»½[ @NRPä²R¶ "JÈÁLì' @®©s[ ÇÁLi»R½Vª«so ª«soLiÈÁVLiµj¶.

@µj¶ FsxmsöV²R¶W xqsLjigS INRP¿][ÈÁ NRPWL][èµR¶V.  AÅÁLjiNTP ¼½Li²T¶ ¼½©«s²R¶Li, gRiVÈíÁÌÁ%dsVµR¶ ©«sVLiÀÁ lgiLi»R½²R¶Li
ÍØLiÉÓÁ%s NRPW²y INRP ÇÜ[NP̀gS ¼d½xqsVNRPV¬s, ¬s»R½ùLi xqsLRiµygS @LRiVxqsWò ª«soLiÈÁVLiµj¶.  ÇÜ[%s¸R¶VÍÞ
»R½ÖýÁµR¶Liú²R¶VÌÁV aSxmsª«saS»R½Vò ÇÁLi»R½Vª«soÌÁVgS ª«sWLRiÈÁLi xqsLiË³ÏÁ%s}qsò C JÈÁLýRiVgS ª«sWLRi»yLRiV.

ryª«sVWz¤¦¦¦NRP ÒÁ%s»R½ª«sVLiÛÉÁ[ ªyÎÏÁþNTP BxtísQLi.  FsxmsöV²R¶W ªy×ÁþLiÉýÜ[ FyLíkiÌÁV ÇÁLRiVgRiV»R½W
ª«soLiÉØLiVV.  ©«sÌÁVgRiV\lLiµR¶VgRiVLji»][ NRPÖÁzqs ª«soLi²R¶NRPF¡¾»½[ ªyÎÏÁþNTP »][¿RÁµR¶V.   %dsLRiV »R½ª«sV zmsÌýÁÌÁ»][
¿yÍØ Ný][ÇÞgS ª«soLiÉØLRiV.  xqsLRiµyÛÍÁNRPäª«s.

"L][ÇÁLi»y ¼½Li²T¶ ÛÍÁ[NRPF¡LiVV©y xmnslLýi[µR¶V NS¬ds gRiLiÈÁ}qsxmso xqsLRiµygS gRi²T¶zms¾»½[ ¿yÌÁV' @©«sVNRPV®©s[
LRiNRPLi %dsÎÏÁ§þ.  zmsÌýÁÌÁ»][ xqsWäÍÞ %sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[, zmsÌýÁÌÁ xmsNRPä©«s A ÛËÁLiÀdÁÍÜ[ FsLi»R½ª«sVLiµj¶
NRPWLRiVèLiÉØLRiV? ÉÔÁ¿RÁLì G LRiNRPLi ú²R¶xqsV=ÌÁV ®ªs[xqsVN]ryò²R¶V? xqsWäÍÞ ÌÁLi¿̀Á @ª«sLì Fs¬sõ gRiLiÈÁÌÁNTP?
ª«sVLiÀÁ ¬dsÎÏÁ§þ FsNRPä²R¶ »ygRiV»yLRiV? c BÍØLiÉÓÁ ªyÈÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds NRPW²R¶ zmsÌýÁÌÁ µR¶gæjiLRi ©«sVLiÀÁ @²T¶gji
¾»½ÌÁVxqsVNRPVLiÉØLRiV.  ª«sWÉýØ²R¶VN][ª«sÉØ¬sNTP %dsÎÏÁþNTP FsxmsöV²R¶W Gµ][ INRP ÉØzmsNP̀ NSªyÖÁ.  @µj¶ FsLi»R½
¬sLRiLôðRiNRP\®ªsV©«s\®µ¶©y xqslLi[.

@LiµR¶Lji»][ ª«sVLiÀÁgS ª«soLi²R¶ÈÁLi %dsLji @ÌÁªyÈÁV.  @LiVV¾»½[ C @ÌÁªyÛÉÁ[ %dsÎÏÁþNTP @¬sõ
xqsª«sVxqsùÌÁ©«sW ¾»½ÀÁè|ms²R¶V»R½VLiµj¶.  %dsÎÏÁ§þ ®µ¶[¬s¬ds ""NSµR¶V'' @©«sÛÍÁ[LRiV.  A{mnsxqsVÍÜ[ @LiVV©y,



}qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁLiVV©y, Fsª«sLRiV G xms¬s Â¿Ázmsö©y A ËØµ³R¶ù»R½ ®©s¼½ò©«s ®ªs[xqsVNRPVLiÈÁW ª«soLiÉØLRiV.  D©«sõ
NS}qsxmso zmsÌýÁÌÁ»][ ¼d½LjiNRPgS ª«sWÉýØ®²¶[LiµR¶VNRPV xqsª«sV¸R¶VLi FsNRPVäª«s µ]LRiNRPµR¶V.

%dsÎÏÁþÍýÜ[ ª«so©«sõ BLiN]NRP ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ G%sVÈÁLiÛÉÁ[ @LiµR¶LjiÂ¿Á[»R½ ª«sVLiÀÁ @¬szmsLi¿RÁVN][ªyÌÁ¬s
¿yÍØ N][LjiNRPgS ª«soLiÈÁVLiµj¶.  @ª«s»R½ÖÁªyÎÏÁ§þ »R½ª«sV ¬sxtísQxms²yÌÁ¬s N][LRiVN][ª«s²R¶Liª«sÌýÁ ªyÎÏÁ§þ FsLi»R½
xms¬s Â¿Ázmsö©y NSµR¶©«sNRPVLi²y, LSú»R½Li»y ®ªsVÌÁNRPV¬s ªyÎÏÁþxmsögjiLiÀÁ©«s xms¬s xmspLjiòÂ¿Á[ryòLRiV.  @LiµR¶Vª«sÌýÁ
%dsÎýÏÁNTP %dsÎÏÁþzmsÌýÁÌÁ»][ ¼d½LjiNRPgS gRi²T¶}ms "\ÛÉÁLi' ª«soLi²R¶µR¶V.

Dµyx¤¦¦¦LRißáNTP Ë³ØLRiù "ry¸R¶VLiú»R½Li »]LiµR¶LRigS LRiLi²T¶.  uyzmsLigì Â¿Á[̧ R¶WÖÁ' @LiÛÉÁ[ @®µ¶[
ry¸R¶VLiú»R½Li INRP N]ÖdÁgì lLiLi²R¶V ®©sÌÁÌÁ »R½LRiVªy»R½ ÇÁLRigRiËÜ[¹¸¶[V »R½©«s |ms×ÁþNTP ÊÁÈíÁÌÁV |qsÛÍÁNí̀PÂ¿Á[µôyLi
LRiª«sVøLiÛÉÁ[ Ë³ØLRiù NTPÀÁè©«s ª«sWÈÁ ª«sVLjièF¡LiVV, FsxmsöV²][ ÇÁLRigRiª«sÌÁzqs©«s N]ÖdÁgì |ms×ÁþNTP ÊÁÈíÁÌÁV
¿RÁW²R¶ÉØ¬sNTP uy£msZNPÎÏÁ»y²R¶V.  Ë³ØLRiù µR¶gæjiLRiä©yõ A N]ÖdÁgì µR¶gæRiLRi "ª«sVLiÀÁ' @¬szmsLi¿RÁVN][ªyÌÁ¬s
ª«soLi²R¶ÈÁ®ªs[V µk¶¬sNTP NSLRißáLi.


